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UNIVERSIDAD
DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO

SALA GENERAL
ACUERDO 002
(31 DE MARZO DEL 2021)

Por el cual se propone reformular el Proyecto Educativo Institucional- PEI para la Universidad de
Investigacion y Desarrollo -UDI-, el cual entraria en vigencia a la firma del presente Acuerdo.

La Sala General de la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, en uso de sus atribuciones
legales y en especial de las conferidas en el Estatuto General de la Institucion, y

CONSIDERANDO

1. Que el Proyecto Educativo Institucional -PEI- al que se refiere el presente Acuerdo, ha sido
estudiado por el Consejo Académico y el Consejo Directivo de la Institucion de la Institucion
y cuenta con su viabilidad, y en armonia con la Ley 30 de 1992, el Decreto 1075 de 2015 y el
Decreto 1330 de 2019, se asume como el instrumento de gestion el cual orienta y dinamiza los
procesos pedagogicos y administrativos en la Universidad de Investigaciéon y Desarrollo -
UDI-.

2. Que es necesario divulgar, socializar y apropiar el contenido del Proyecto Educativo
Institucional — PEI con toda la comunidad universitaria en el marco del proceso de
acreditacion institucional.

3. Que de acuerdo a los estatutos vigentes, es competencia de la Sala General de la Universidad
de Investigacion y Desarrollo -UDI-, proponer y aprobar el Proyecto Educativo Institucional
-PEI-.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el analisis y estudio del Proyecto Educativo Institucional-PEI
de la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, el cual se anexa al presente Acuerdo y
promover su divulgacion, socializacion y apropiacion con toda la comunidad Universitaria dentro
del proceso que busca la acreditacioén institucional.

ARTICULO SEGUNDO: Crear una cultura de estudio y aplicacién de los lineamientos dados en
el Proyecto Educativo Institucional-PEI para que de esta forma sea evidenciado el desarrollo de
las funciones sustantivas y administrativas.

Dado en Bucaramanga a los treinta y un (31) dias del mes de marzo del afio 2021.

Comuniquese y cimplase,

WILSON REY PEDROZA
Secretario Sala General
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INTRODUCCION

Como producto del trabajo dedicado de los miembros de la comunidad académica de la
Universidad de Investigaciony Desarrollo - UDI -, se presenta la reformulaciéon del
Proyecto Educativo Institucional de la UDI, donde se declara la institucion como una
Universidad de formacion con compromiso de investigacion, ademas de alinear las
politicas institucionales con la reglamentacion nacional, las tendencias internacionales
en educacion; este documento entra en vigencia una vez se firme el acuerdo de la sala

general.

En armonia con el marco filoséfico anterior, el PEI persigue el logro de los siguientes

objetivos:

+ Orientar la actividad académica hacia la formacion de profesionales integrales,
responsables de si mismos y de su entorno social, con criterios éticos y de respeto

por sus semejantes.

+ Concretar la practica académica como la maxima expresiéon de la formacion

intelectual del estudiante, mediada por la profesionalidad y pedagogia del docente.

« Orientar la investigacién y la academia con compromiso humano, empleando el
conocimiento, la ciencia y la tecnologia como elementos de desarrollo, equidad y

justicia social.

« Garantizar una educacion de calidad, mediante procesos de mejoramiento continuo,

enmarcados dentro de la autonomia universitaria y las normas vigentes.

* Propiciar el desarrollo de resultados de aprendizajes en coherencia con las

competencias y los saberes fundamentales.

* Incentivar la implementacion de las didacticas activas como estrategia para la

formacion centrada en el estudiante.

* Incorporar tecnologias de la informacion y la comunicacion en los procesos

formativos.
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+ Reconocer la diversidad de conocimiento, los métodos para propiciarlo y las formas

para alcanzarlo.
» Propiciar la formacién en valores éticos, estéticos y légicos.

La UDI incorpora en su Proyecto Educativo Institucional las nuevas tendencias
pedagogicas y enfoques educativos correspondientes a la educacion superior,
planteados en cada una de las modalidades educativas que orientan y transforman la
tarea de la formacién a nivel regional, nacional e internacional; de esta manera la
Institucion asume el reto que exige la sociedad de hoy en el contexto de la globalizacion,
aportando planteamientos consistentes para la solucion de problemas estratégicos que
afronta la sociedad actual.

Se espera que este documento genere la reflexion critica y objetiva de toda la comunidad
académica, de tal manera que se enriquezca y se puedan lograr los objetivos propuestos.

Es importante destacar que también hacen parte del Proyecto Educativo Institucional de
la UDI: los diferentes reglamentos, el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo- PEID,
los informes de autoevaluacion, y las actas de los organismos colegiados, en los que se
trazan politicas y se toman decisiones sobre el quehacer cotidiano de la Institucion.
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1.1. Resena Historica

En el afio de 1982 se empezaba a sentir en el pais y en la region, la necesidad de
llevar a cabo un proceso de reestructuracion industrial y de cambio tecnolégico como
paso previo al inminente ingreso a un mundo globalizado. De otra parte, los avances en
la informatica y el gran auge de su aplicacion en las empresas, conllevo a la demanda de
personal capacitado en esta area.

Es asi como nace la Institucion de Educacion No Formal denominada Centro Superior de
Sistemas — Centrosistemas, hoy reconocidas como Instituciones para el Trabajo y el
Desarrollo Humano, ideada y concebida por un grupo de ingenieros interdisciplinarios
egresados de la Universidad Industrial de Santander — UIS y liderada por el Ingeniero
Jairo Castro Castro.

Dado el interés y entusiasmo de los estudiantes, las directivas de la Institucion se
lanzaron en la tarea de convertirla en una Institucion de Educacién Superior, obteniendo
su aprobacién mediante la personeria juridica No. 22195 de diciembre 20 de 1985 y con
el caracter académico de Institucion Técnica Profesional. Las licencias de funcionamiento
fueron otorgadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior
- ICFES para el ofrecimiento y desarrollo de los programas de Técnico Profesional en
Andlisis de Sistemas y Técnico Profesional en Secretariado Ejecutivo en diciembre de
1987 y para el Técnico Profesional en Electronica en diciembre de 1989.

Acorde con su mision institucional, Centrosistemas logra su cambio de caracter
académico a Institucion Tecnologica en diciembre de 1993, ampliando su espectro
académico y cientifico en las areas de Disefio Grafico y Administracion Financiera. Sus
programas de Sistemas y Electronica obtienen su aprobacion como programas
tecnologicos.

Su crecimiento y desarrollo Institucional llevan a la construccién en Bucaramanga de los
edificios Jorge Luis Borges (1995), Enrico Fermi (1997), Simén Bolivar (1998), David
Consuegra (2003), Académico Glushko (2005), Carlos Lleras Restrepo (2010), Ernesto
Sabato (2013), Daniel Bernoulli (2020) y Manuel Plata Azuero (2021). En
Barrancabermeja con la construccion de los edificios Ana Frank (1996) y Marie Curie
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(2010). Asi mismo en el municipio de San Gil de forma paralela a los demas proyectos
civiles y arquitectonicos se dio paso a la construccion de “La Casona” en el aio 2002 y
la primera y segunda fase del edificio Leonhard Euler construidos entre el 2012 y 2016
respectivamente, los cuales son complementados en el afio 2021 con el inicio de la
construccion de una nueva infraestructura compuesta de dos (2) edificios de cinco (5) y
ocho (8) niveles respectivamente, sobre un terreno de aproximadamente 3600 m?. De
este modo la institucion aporta mas de 100.000 metros cuadrados de espacio fisico
destinado al fomento de la educacion en Santander.

Las sedes recreativas para los programas de Bienestar Universitario nacen en los afios
1999, 2000 y 2020 respectivamente, llamadas ‘Umbral del Sol, ubicada en la Mesa de los
Santos’, que cuenta con 5.000 metros cuadrados de terreno e instalaciones adecuadas
para el descanso, la recreacion y la expansion cultural de los docentes, administrativos y
directivos de la Institucion; ‘El Ecoparque Universitario Lagos de Guatiguara’, complejo
recreativo acondicionado para que la comunidad universitaria pueda realizar toda clase
de deportes (voleibol, microfutbol, voley playa, juegos de mesa, paseos ecoturisticos,
caminodromos, pesca, futbol y otros), todo en armonia con la naturaleza y paz interior; y
en la sede principal se construyd un coliseo cubierto en el edificio Daniel Bernoulli
equipado para la practica de deportes como baloncesto, microfutbol, voleibol, porrismo y
taekwondo.

El Ecoparque esta ubicado en un sitio campestre entre Bucaramanga y Piedecuesta. Se
extiende en un terreno de aproximadamente 50mil metros cuadrados ligeramente
ondulado. En el centro del terreno se integran al paisaje tres (3) lagos con capacidad de
embalse de 40 mil metros cubicos de agua, construidos con un concepto ecoldgico
funcional y que ofrecen la posibilidad para descansar placidamente.

Dada la necesidad de seguir avanzando por la ruta de la investigacién y de las ciencias,
la institucién presenta al Ministerio de Educacion Nacional la solicitud de cambio de su
caracter académico a Institucion Universitaria, obteniendo del MEN su aprobacion como
Corporacion Universitaria Centrosistemas, mediante resolucion 1856, del 1 de agosto de
2002. Posteriormente y para corroborar su compromiso con el desarrollo y la
investigacion, solicita mediante una reforma estatutaria el cambio de su denominacion
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institucional y pasa a denominarse Corporaciéon Universitaria de Investigacion y
Desarrollo -UDI-, segun resolucion 731 del 11 de abril de 2003.

Como resultado de los esfuerzos que ha realizado la UDI en el fortalecimiento de
actividades de investigacion cientifica y tecnologica; ademas del cumplimiento de los
requisitos de calidad establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional y lo dispuesto
en el articulo 20 de la Ley 30 de 1992 y el Decreto 1075 de 2015, el Ministerio de
Educacion Nacional mediante la resoluciéon No. 15422 del 03 de Agosto de 2017,
resuelve otorgar el reconocimiento como Universidad a la UDI, quien a partir de la firma
del acto administrativo pas6 a denominarse Universidad de Investigacion y Desarrollo
-UDI-.

Actualmente, la UDI cuenta con programas académicos en los niveles de formacion
técnica profesional, tecnoldgica, universitaria y de posgrados (especializaciones y
maestrias), en los diferentes campos de accién de la ciencia, la tecnologia, las
humanidades, el arte y la filosofia de conformidad con la ley 30 de 1992 y desarrollados
en las metodologias presencial y virtual.

El propdsito de la UDI es ofrecer a la comunidad programas pertinentes con registro
calificado y acreditacién de alta calidad, concordantes con las demandas del entorno.
Para ello, fundamenta su estrategia educativa implementando los mas avanzados
desarrollos de la ciencia, la tecnologia y la formacion en la investigacién e innovacion,
junto a una planta fisica que brinda comodidad y confort para el cumplimiento de todas
sus actividades académicas, investigativas y culturales.

El crecimiento institucional ha sido armoénico, asi lo demuestran los avances en este
sentido desde sus inicios hasta hoy, los cuales le han permitido a lo largo de estos afios
incidir directamente en el desarrollo social, profesional, econdmico y académico del
nororiente colombiano.
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1.2. Contexto Geogrdfico y Caracterizacion Socioeconémica

La Universidad de Investigacion y Desarrollo —UDI- interviene en un contexto
regional, nacional e internacional asumiendo diferentes retos de orden educativo, social,
investigativo, industrial y empresarial, los cuales debe abordar de manera adecuada,
ofreciendo una educacion de calidad, contando con una infraestructura fisica, tecnoldgica
y un talento humano de altos estandares con el fin de dar respuesta a los desafios
planteados.

La Institucidn tiene como area de influencia basica el oriente colombiano y principalmente
el departamento de Santander, el cual ha sufrido en los ultimos afos diferentes
transformaciones, principalmente en los aspectos econémicos y sociales, sin embargo,
en la actualidad la UDI, tiene incidencia en todo el territorio nacional.

El Departamento de Santander cuenta con una poblacion de 2.008.841 de habitantes de
los cuales el 59,9% vive en el Area Metropolitana, segun datos estadisticos entregados
por el DANE en el afno 2018. Los cambios durante este siglo han transformado la
economia del Departamento y pasa de ser histéricamente agricola a ocupar un papel
destacado en el sector de los servicios, especialmente en el sector del transporte y de las
comunicaciones. La industria también presenta un par de polos de desarrollo localizados
en la zona que abarca el eje de Bucaramanga — Girén — Piedecuesta, donde se
encuentran las empresas vinculadas a los sectores de alimentacion, textiles, cemento,
accesorios de automotores, calzado, tabaco y la industria avicola, ademas de la zona de
Barrancabermeja que se dedica plenamente a la refinacion de la mayor parte del petréleo
que se consume en Colombia y a la fabricaciéon de los derivados de este combustible
natural.

Santander es la sexta division politico-administrativa en aglomeracién de personas y la
cuarta economia nacional por su PIB. Su capital Bucaramanga, es la Séptima ciudad en
poblacién y la Quinta zona metropolitana mas poblada del pais. Veintisiete (27)
municipios tienen entre mil y cuatro mil novecientos noventa y nueve habitantes y
veintinueve (29) entre esta cifra y 9.999 habitantes. En el departamento, seis ciudades
superan los 100.000 habitantes: Bucaramanga, Floridablanca, Barrancabermeja, Girdn,
Piedecuesta y San Gil, en su mayoria de vocacion urbana en un 80%.
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Santander es un centro de educacion destacado a nivel nacional ya que cuenta con
diferentes Instituciones de Educacion Superior, con sedes en poblaciones distintas a la
capital y afio tras afio ubica un numero significativo de sus instituciones de educacién
basica y media, tanto privadas como publicas, en posiciones destacadas en las pruebas
de estado Saber 11. Teniendo en cuenta los datos suministrados por el MEN con corte a
2018, en Santander existen diecisiete (17) Instituciones de Educacién Superior con
domicilio principal en el departamento, con un total de 97.718 estudiantes matriculados.

El departamento de Santander cuenta con una aceptable red de carreteras que conecta
a la mayoria de los municipios. La carretera troncal pasa por Barbosa, Socorro,
Bucaramanga y otras poblaciones, con ramales a casi todos los nucleos urbanos;
adicionalmente otras carreteras unen a Bucaramanga con Cucuta, Barrancabermeja,
Zapatoca y Puerto Wilches.

Con base en el contexto descrito, la UDI es una Universidad de caracter Privado que
ofrece respuestas claras y pertinentes a las necesidades de la regién y del pais,
aportando en la formacion de un capital humano que brinda soporte al desarrollo

econdmico nacional, aportando a procesos de investigacion, educacién de calidad e
impacto social.




1.3. Principios y Filosofia Institucional

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, como Institucion educativa,
aborda la educacion superior desde los conceptos de persona, sociedad, educacion y
desarrollo, alrededor de los cuales articula su filosofia. Estas concepciones aparecen
explicitas y se constituyen en los insumos directos que construyen y articulan los
elementos de los disefios curriculares; en el curriculo se definen y traducen en fines,
propositos, objetivos generales y en politicas de funcionamiento; a la vez se transforman
en criterios y lineamientos académico - pedagdégicos que fundamentan el ejercicio o
practica educativa.

En este sentido, se perfila el proceso de desarrollo de la Institucion para los préximos
anos, plasmado en un “Proyecto Educativo Institucional”’, que esta sustentado en la
“construccion del conocimiento” antes que en su transmision; en la reflexion antes que en
la memorizacion; en la prelacién del trabajo colaborativo como estrategia complementaria
al estudio individual en el proceso de aprendizaje; en la evaluacién cualitativa como una
herramienta de reflexion y autorregulacion del aprendizaje; en la formacion de
competencias antes que en la capacitacién; en el desarrollo de habilidades y destrezas;
y en la formacion en valores como un eje transversal de la formacion integral, entre otros.

Este Proyecto Educativo Institucional orienta para el desarrollo de competencias,
enmarcadas dentro de las teorias del conocimiento y definidas como instrumentos
basicos en cada una de los cursos académicos que conforman los planes de estudio,
atendiendo las leyes del conocimiento cientifico y potenciando de esta manera el caracter
investigativo en los estudiantes.

Configurar el Proyecto Educativo Institucional, requiri6 pensar en una instancia
académica, pedagdgica, instrumental y operacional que sirviera como guia y orientacion
a los estudiantes y docentes, en el recorrido de la gestion educativa en la Universidad de
Investigacion y Desarrollo -UDI-. Desde esta perspectiva, el PEl se constituye en un
constructo tedrico - metodolégico a través del cual se orienta la concepcion filoséfica de
la persona que se forma en la UDI; se definen los principios pedagdgicos que rigen la
formacion integral, y a partir de éstos, se construiran los lineamientos metodolégicos que
orientan los diferentes momentos de desarrollo de los programas académicos en sus
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etapas de conceptualizacion, disefio, concrecion y evaluaciéon. Desde este postulado, se
aprecian los impactos del Proyecto Educativo Institucional y del Modelo Pedagdgico en
los procesos de formacién y se efectuan en el preciso momento los correctivos
necesarios ante una eventual desviacion de los principios promulgados.

El Proyecto Educativo Institucional recoge elementos basicos que han caracterizado el
desarrollo académico — administrativo y busca afianzar la identidad institucional descrita
en esos desarrollos, promulgando los principios metodologicos y pedagdgicos que
orientan sus procesos de formacion. Entre estos principios se encuentran:

Gréfica 1. Principios institucionales

Compromiso con la excelencia
Y la Calidad Académica

Respeto G

Q Investigacion y Desarrollo Equidad G

Principios

Institucionales

@ Responsabilidad Social Sustentabilidad (&)

@ Formacién Integral Internacionalidad ()

Fuente: Universidad de Investigacion y Desarrollo.

a. Compromiso con la Excelencia y la Calidad Académica. La actividad formativa
estara orientada dentro de los canones de la excelencia académica, cientifica e
investigativa, hacia la busqueda de los mas altos niveles del conocimiento y de la
formacion integral de los estudiantes.

b. Investigacion y Desarrollo. Se expresa en el compromiso con el caracter universal y
globalizador del conocimiento, abierto a todos los saberes, manifestaciones del
pensamiento y expresiones culturales.

c. Responsabilidad Social. Se generan condiciones para que la Institucién brinde
respuesta a un equilibrio entre aquello que la comunidad desea y lo que le conviene a la
sociedad, desde una perspectiva critica y una evaluacion de pertinencia para producir un
impacto favorable en el desarrollo.
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d. Formacién Integral. Humana, sustentable y comunitaria, se reconoce que la
educacion no es la sumatoria de una serie de cursos, sino un todo para formar al
individuo como un ser racional, critico, democratico, tolerante, humano e intelectual,
integrando lo que se aprende con el contexto.

e. Respeto. Se reconoce y acepta el valor de los demas, sus derechos y su dignidad.

f. Equidad. Se hace evidente en reglas claras y tratamiento justo, se prefiere el
consenso al litigio, y distribuir y/o compensar en funcién de méritos o trabajo. La
Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, brindara oportunidades de formacién sin
distincion de origen, sexo o religion.

g. Sustentabilidad. Capacidad para orientar los ejercicios académicos, investigativos y
administrativos a la consecucién de una cultura y una practica ambiental que se caracterice
por alternativas de desarrollo y acciones fundamentadas en el respeto, la conservacion y
el rescate del ambiente, que permita usar con responsabilidad los recursos que se tienen
y saber que se hace parte de la naturaleza y no se es duefio de ella.

h. Internacionalidad. Se reconoce que en el mundo de la innovacién y el conocimiento,
s6lo una vision global e internacional propicia el desarrollo. El principio de
internacionalidad orienta la Institucion constantemente hacia el exterior para compartir y
aprender con y del resto del mundo.

Desde el postulado que afirma que el Proyecto Educativo Institucional busca la
transformacion del SER y el HACER de la Institucidén en el contexto politico, econémico
y social, la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, orienta su accién educativa
hacia la formacion del individuo como:

a. Persona, para que reconozca en si mismo y en los otros, los principios éticos y la
capacidad de trascender acorde con los valores promulgados por la Institucion y demas
cualidades que permitan un comportamiento socialmente libre y responsable.

b. Profesional, o persona con plena identidad y capacidad critica en el ejercicio
profesional, manifestandose en el compromiso con la profesion y con la Institucion que
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participé en su formacion. Se pretende desarrollar en el individuo la capacidad reflexiva,
analitica e investigativa, a la vez que una actitud abierta al cambio y una disposicion a
proyectarse interdisciplinariamente bajo los principios de la sociedad, capaces de
manejar sus estructuras logicas de manera que sepan desarrollar competencias en
actividades practicas, coherentes y hacer uso adecuado de la tecnologia, con una vision
efectiva acerca de lo que significa la investigacion y la participacién de la misma en la
sociedad.

c. Ciudadano, caracterizado en personas auténticas y autbnomas, comprometidas con el
momento histdérico y conscientes de su responsabilidad como promotores del cambio que
la sociedad reclama, en procura de la verdad, observando en su accién un sentido de
afirmacion por la nacionalidad.

d. Lider, para la gestion de cambio en el orden individual y colectivo, se pretende formar
un ser flexible y receptivo a los cambios, comprometido con el desarrollo cultural,

cientifico, tecnologico, y con la cooperacion regional, nacional e internacional.

Estos propésitos de formacion contienen los elementos orientadores para la construccion

del Proyecto Educativo Institucional y del modelo pedagdgico.
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1.4. Mision

La Universidad de Investigacion vy
Desarrollo —UDI-, comprometida con Ila
calidad de la educacion superior, tiene como
propoésito formar profesionales integrales
con pensamiento universal y critico, desde
los conceptos de Hombre, Sociedad,
Educacion y Desarrollo, que a través de la
ciencia, la investigacion y la tecnologia
contribuyan en el desarrollo humano,
economico y social de la regién y del pais;
profesionales éticos y responsables, con
capacidades de emprendimiento, liderazgo,

creatividad, innovacién, pasion por el
trabajo inteligente; conocedores y
respetuosos de los principios

constitucionales, los derechos humanos, el
valor de la palabra y de las personas.

1.5. Visién

En el ano 2027, la Universidad de
Investigacion y Desarrollo -UDI- sera
reconocida en el ambito nacional e
internacional por su excelencia académica,
avance cientifico y tecnolégico, sentido
humanistico y social, teniendo como
premisa el fortalecimiento en los campos del
conocimiento, la investigacion, la extension,
la internacionalizacion y la innovacion en los
procesos educativos, articulados en la
formacion integradora de profesionales
éticos, con valores humanos,
comprometidos con la construccion y el
desarrollo de la sociedad colombiana.




1.6. Finalidades Formativas, Académicas y Sociales

De acuerdo con la mision y la vision de la UDI y dentro del marco de la Ley, se proponen
los siguientes objetivos:

» Ofrecer a la comunidad un servicio educativo con calidad, reflejado en la excelencia
académica, en la investigacion, en los medios y recursos tecnoldgicos, en la
infraestructura fisica e institucional y en el posicionamiento de los profesionales
formados en el sector externo.

* Propender por el cumplimiento de la misién y la visién en procura de la formacién
integral de los profesionales dentro de las modalidades y calidades de la educacion
superior, desarrollando las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social.

* Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais dispongan
de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender
adecuadamente sus necesidades.

 Fomentar la creacion y el desarrollo del conocimiento en todas sus formas y
expresiones y promover su aplicacion en todos los campos para solucionar las
necesidades y problematicas de la region y el pais.

* Promover la investigacion cientifica, la cooperacion y articulacion con otras entidades
educativas y de investigacion tanto en el ambito nacional como internacional, a través
del fortalecimiento de comunidades de investigadores en las diferentes areas del
conocimiento.

* Promover el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en los
procesos administrativos, de formacion, investigaciéon y de proyeccion a la comunidad
que desarrolle la Universidad en todos sus ambitos.

* Impulsar la conformacion de una comunidad académica que se caracterice por su
visidon global, el liderazgo, la innovacion y creatividad, la inteligencia empresarial, la
solidaridad y la ética en el entorno donde actue.

» Desarrollar procesos de formacioén integral basada en competencias buscando la
consolidacion de resultados de aprendizaje.

* Realizar en forma permanente labores de proyeccion social, cultural y de difusiéon
cientifica en la comunidad.

* Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas y la articulaciéon
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con sus homologas a nivel nacional e internacional.

» Promover la cultura ciudadana de preservacion y conservacién del medio ambiente
sano.

 Fomentar y conservar el patrimonio cultural del pais y en particular el historico,
folklorico y étnico de la region.

1.7. Perfiles de la Comunidad Universitaria

A continuacion, se presentan las caracteristicas humanas, sociales, profesionales y
éticas que manifiestan los diferentes estamentos que conforman la comunidad
universitaria de la UDI.

1.7.1. Perfil del Docente de la UDI

Con la incorporacion de las TIC, la educaciéon se dinamiza, se redefinen los roles tanto
del estudiante como del docente y se va originando un nuevo modelo de educacién
centrado en el estudiante, en el que se incorporan nuevos conceptos: interaccion,
facilitador, aprendizaje autonomo, aprendizaje colaborativo, aprendizaje significativo,
ambientes de aprendizaje, dando origen a un nuevo tipo de educacion: la educacién
mediada por las tecnologias de la comunicacién e informacién. En la UDI también se han
venido incorporando este tipo de tecnologias desde dos alternativas: una como apoyo al
proceso presencial y otra para mediar los cursos de los programas de educacion virtual.
En una u otra modalidad, el docente asume un rol diferente al que se ha venido
trabajando tradicionalmente; ahora se le asocia un rol de docente facilitador, disefiador
de didacticas, asesor curricular, mediador y gerente del proceso formativo, entre otros.

Los anteriores aspectos convergen en funcién del desarrollo de los procesos de
ensefanza, de aprendizaje y de evaluacion, los cuales a partir del reconocimiento de pre-
saberes y la implementacion de didacticas activas permiten el desarrollo de
competencias y resultados de aprendizaje.

Aqui adquiere relevancia la participacion del docente, puesto que la interaccién por él
creada, debe constituirse en un ambiente amigable, sea este fisico o virtual, donde el
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estudiante pueda comprender los contenidos, reflexionar, discutir y aplicar los nuevos
conocimientos.

Las principales competencias que debe poseer el docente en la UDI se pueden describir
de la siguiente manera:

* Planea el proceso de ensefianza a través de los diferentes instrumentos didacticos
utilizados en la Institucion y cuenta con un plan de evaluacién y control de la misma,
ofreciendo criterios claros a través de instrumentos de evaluacion.

* Mantiene una conducta proactiva, que le permita plantear alternativas de solucion a
los problemas de interaccion y fallas de comunicaciéon con sus estudiantes y entre sus
estudiantes, en las diferentes etapas del proceso de ensefianza y de aprendizaje.

* Posee una vision integradora de conocimiento, tecnologia y didactica, de tal manera
que pueda favorecer el proceso de desarrollo de competencias y orientacion del
aprendizaje.

« Conserva una actitud flexible para poder orientar y motivar el proceso de aprendizaje,
con base en las caracteristicas de los estudiantes y de la organizacion del material de
trabajo.

« Trabaja colaborativamente en equipo, con el fin de desarrollar tareas con otros
profesionales de la Institucion.

+ Fomenta la aplicacion del conocimiento en situaciones del contexto real, promoviendo
el desarrollo de los resultados de aprendizaje en los estudiantes.

1.7.2. Perfil del Estudiante de la UDI

El estudiante de la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI- se caracteriza por ser
el actor y centro de su proceso de aprendizaje, y como tal, es una condicion esencial del
desarrollo de su actividad académica, orientada a la formacién personal, profesional y
social.

En términos generales, las competencias que identifican al estudiante de la UDI son las
siguientes:
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» Establece lineas de trabajo para el desarrollo de actividades académicas de cada uno
de los cursos correspondientes, contemplando actividades para su estudio
independiente y en colaboracién con el docente y sus comparieros.

* Asume estrategias, métodos, técnicas y herramientas para la cualificacion de los
métodos de aprendizaje que se utilizan en los diferentes cursos académicos,
potenciando el aprendizaje autonomo.

» Atiende a las diferentes formas de interaccién con el docente y con los compafieros
de clase o grupo, con el fin de socializar los procesos y evidencias de aprendizaje.

» Desarrolla habitos de trabajo académico, disciplina, responsabilidad, compromiso
ético y cientifico en su propio proceso de formacion.

* Demuestra el dominio de los resultados de aprendizaje de su proceso formativo.

* Asume los procesos de autoevaluacién y coevaluacion de manera permanente y
sistematica, de tal forma que le permita disefar estrategias para su cualificacién y la
obtencion de mejores resultados.

1.7.3. Perfil de los Directivos y Administrativos de la UDI

Como consecuencia de las ultimas reformas generalizadas en la mayoria de los sistemas
educativos, los responsables de la administracion y direccion de las instituciones
educativas se enfrentan a nuevas tareas y funciones que implican unas determinadas
competencias que configuran un nuevo perfil del directivo.

A continuacién, se presentan las principales competencias que tienen los integrantes de
los equipos directivos académicos y administrativos de la UDI:

+ Conocen el sistema educativo, el PEIl y el modelo pedagdgico de la UDI y lo aplican
en su actuar diario en la institucion.

» Aplican los procedimientos, técnicas y sistemas de informacion en el desarrollo de las
funciones administrativas y directivas.

+ Poseen habilidades interpersonales y la capacidad para trabajar en equipo.

+ Toman decisiones oportunas basadas en el analisis de la informacion emitida por los
diferentes sistemas de la institucion.

* Proponen acciones de mejora que permiten optimizar los procesos tanto directivos
como administrativos en busca de altos niveles de calidad.
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* Garantizan que los ambientes de aprendizaje cuenten con las condiciones para el
desarrollo de los propositos formativos, las competencias y sus correspondientes
resultados de aprendizaje.

1.8. Autoevaluacion

Una de las actividades adelantadas por la UDI con el fin de acercarse cada vez mas
al cumplimiento de su compromiso con la calidad, es el disefio y aplicacion de un nuevo
modelo de autoevaluacién propio, que le permita establecer al interior de la Institucion un
proceso ciclico, continuo y permanente, con altos niveles de participacion de la
comunidad universitaria y con la objetividad, la sistematicidad y el apoyo de herramientas
informaticas suficientes para darle credibilidad y pertinencia a los resultados y, a partir de
ellos, establecer los planes de mejoramiento y fortalecimiento continuos, cumpliendo asi
con lo sefialado en la normatividad vigente, en la cual se plantea la autoevaluacion como
el eje fundamental dentro del Sistemas Interno de Aseguramiento de la Calidad — SIAC
que permita prever los momentos de planeacion, implementacion, seguimiento,
evaluacion y mejoramiento de las labores académicas, formativas y docentes.

Teniendo en cuenta lo anterior, la UDI tomando como referencia pilares fundamentales
enmarcados en su mision institucional y los lineamientos en materia de autoevaluacién
disefiados por el Consejo Nacional de Acreditacién, definié la estructura del modelo de
autoevaluacion, los cuales se materializan en una serie de matrices que conducen a la
medicion de las condiciones de calidad, que se agrupan a nivel de factores,
caracteristicas, aspectos e indicadores, partiendo de un proceso planeado y participativo
para asegurar los objetivos del proceso de autoevaluacién, los cuales incorporan al
mismo las herramientas tecnolégicas que permitan la valoracion de la autoevaluacion, la
autorregulacion y el mejoramiento.

1.8.1. Politicas del Proceso de Autoevaluacion
Las politicas Institucionales de autoevaluacion para favorecer el desarrollo de una cultura

de la autorregulacion y de un modelo de aseguramiento de la calidad, que integra
aspectos académicos, administrativos y financieros son las siguientes:
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* La autoevaluacion es responsabilidad de toda la comunidad académica de la UDI y
por consiguiente exige la participacién de todos los estamentos, que de una u otra
forma hacen parte del quehacer de la Institucion y de los programas académicos.

« Aliniciar los diferentes procesos de autoevaluacién y autorregulacién, es necesaria la
conformacién del comité de acreditacion y mejoramiento continuo, integrado por las
directivas de la Institucion, las directivas de los programas académicos y
representantes de los estudiantes, los docentes y los egresados.

+ La oficina de autoevaluacién, registro calificado y acreditacién, es la dependencia
administrativa encargada de dirigir y apoyar los diferentes procesos de
autoevaluacion que se desarrollen al interior de la Institucién y de los programas
académicos.

 La UDI en la definicion de su modelo de autoevaluacién, es responsable de la
justificacion de los factores, caracteristicas y aspectos del modelo de autoevaluacion,
asi como de la creacion de los indicadores, escalas de medicion, sistema de
ponderacién y planes de mejoramiento y fortalecimiento.

» La Institucion debe realizar un seguimiento detallado al cumplimiento de los planes de
mejoramiento y fortalecimiento, como resultado de la aplicacion del modelo de
autoevaluacion, de tal forma que se identifiquen las debilidades y se presenten las
correspondientes formulas de mejoramiento, asi mismo las fortalezas con el fin de
mantener y propender por su calidad

* Es necesario dejar evidencias de la aplicacion de las diferentes técnicas de
recoleccion de la informacion utilizadas en la implementacion del modelo de
autoevaluacion, con el fin de que sirvan como soporte de los resultados obtenidos en
el proceso de autoevaluacion y asi mismo presentar de forma transparente a la
sociedad informacioén veraz sobre la calidad de los programas.

* Los resultados de la aplicacién de los diferentes procesos de autoevaluaciéon, deben
servir como insumo para la definicion y ajustes de los planes de desarrolloy como el
mecanismo de autorregulacién y mejoramiento, para verificar el cumplimiento de la
mision, los propositos, objetivos y metas de la Institucién.

» La UDI define un periodo de tres anos para la aplicacion de los diferentes procesos
de autoevaluacion al interior de los programas académicos; sin embargo, este periodo
podria ser menor en caso de existir una justificacion valida que asi lo requiera. En el
caso de la autoevaluacion institucional, se puede realizar en el momento que la
Institucién lo determine.
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* La Institucién puede definir mas de un modelo de autoevaluacion para programas,
dependiendo de si se desea o no aplicar al interior del programa el proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion.

* Es necesario que las instancias responsables de los procesos misionales al interior
de la Institucién asuman la verificacion periddica, del cumplimiento de las metas y los
logros resultantes de las propuestas de mejoramiento que surjan del proceso de
autoevaluacion.

1.8.2. Sistema interno de aseguramiento de la calidad

La UDI define la calidad como el conjunto de atributos para lograr el cumplimiento de los
propositos institucionales en articulacion con sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion, extension y proyeccion social, desde la excelencia en su servicio educativo
en cada una de sus areas y dependencias para satisfacer las necesidades y expectativas
de la comunidad con el fin de contribuir al mejoramiento continuo de una manera
sostenible con la incorporacion de nuevas tecnologias de la informacion en los procesos
educativos e institucionales

De acuerdo con el horizonte establecido en la definicion de calidad, desde la Oficina de
Planeacién en conjunto con la Oficina de Autoevaluacién, Registro Calificado y
Acreditacién, se analizan los ejes y procesos estratégicos, realizando el seguimiento a
los mismos con el fin de evaluar el cumplimiento de los proyectos propuestos, en
términos de metas y ejecucion de actividades principalmente. A partir de este
seguimiento se produce un informe en el que se condensan los resultados y permite
lograr que en la préxima autoevaluacidon se tome como punto de partida, los resultados
obtenidos, y se dé continuidad a estrategias que permitan implementar mejoras
significativas a los indicadores asociados a cada uno de los factores de calidad. Los
informes de evaluacion de los planes se socializaran a la Alta Direccion de la Universidad
con el proposito de reconocer logros importantes de los programas y también alertar
oportunamente sobre condiciones que deben atenderse de manera general.

Los resultados de la evaluacion del plan de mejoramiento se constituyen en un elemento
de entrada o insumo para llevar a cabo el siguiente proceso de autoevaluacion. Lo
anterior, teniendo en cuenta que es necesario identificar de acuerdo con los resultados
obtenidos y las metas esperadas, cuales aspectos continuan presentando oportunidades
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de mejora o requieren cambiar de estrategia, asi como identificar la efectividad de las
acciones implementadas a partir del ultimo proceso de autoevaluacion. De alli que los
procesos de autoevaluacién que hacen parte de la cultura institucional se convierten en
una herramienta que permite el compromiso hacia el mejoramiento continuo de la calidad
académica de los programas.

El seguimiento al plan de mejoramiento también debe ser entendido como una actividad
permanente que permite que, durante la ejecucion del plan de accién, previamente
articulado con el plan de mejoramiento, se establezca el avance en los términos
programados o en su defecto si existiesen eventos inesperados se puedan tomar las
medidas correctivas a que haya lugar.

De esta forma el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, permite la
organizacion y funcionamiento de diferentes instancias Institucionales, que a su vez
actuan en continua interrelaciéon para el aseguramiento y el mejoramiento permanente de

la calidad mediante la autoevaluacion y la autorregulacion.




B CAPITULO II:
TA PEDAG OGICA INSTITUCIONAL




2.1 Corriente Pedagdgica

La Universidad de Investigacién y Desarrollo en su filosofia institucional promueve
fuertemente la investigacion como eje rector en el curriculo el cual para su desarrollo
requiere de un proceso educativo con las caracteristicas propicias que garanticen su
desarrollo. Es por ello, que se adopta como corriente pedagdgica el constructivismo, de
tal manera que se acepta el protagonismo del estudiante, es decir, un proceso centrado
en el aprendizaje, dando importancia a la construccion del conocimiento desde lo
individual pero también potenciando el trabajo colaborativo. Igualmente, se asume que el
docente favorece en su practica pedagogica un despliegue de actividad mental
constructiva, orientada desde los significados, saberes y respetando a la
multiculturalidad.

La investigacion permite un proceso constructivo de aprendizaje, puesto que se parte
desde el contexto situacional de una realidad, para construir y reconstruir significados.
Asi mismo, el estudiante puede abordar su aprendizaje basado en la experiencia y los
nucleos problémicos que le presenta el plan de estudios, lo que lleva a la reflexion para
poder recrear el conocimiento. Se promueve efectivamente un proceso participativo,
puesto que, aunque se puede emprender individualmente, la verdadera esencia de la
investigacion se consigue dentro de un equipo de trabajo que busca cambios a través de
la reinterpretacion de su accion hacia el planteamiento de soluciones que busquen
transformar la realidad social.

El aprendizaje significativo esta directamente relacionado con la funcionalidad que este
nuevo aprendizaje le provea: si un docente aprende a apoyar de mejor forma los
procesos de aprendizaje de sus estudiantes mediante la investigacion, entonces se
favorece el aprendizaje significativo.




2.2. Fundamentos Curriculares

El curriculo, desde un enfoque educativo, se puede definir como el disefio que permite
planear las diferentes actividades académicas. En este sentido, la construccion curricular
de la UDI plasma las estrategias que posibilitan el proceso de formacién de los
estudiantes y se soporta en los siguientes fundamentos:

A continuacion, se presentan los fundamentos del curriculo en la UDI.

Grafica 2. Fundamentos del Curriculo en la UDI

Antropolégico
Filosofico
Epistemologico
Sociolégico
Fundamentos
Psicolégico
Pedagdgico
Tecnolégico

Etico-axioldgico

Fuente: Universidad de Investigacion y Desarrollo.
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2.2.1. Fundamento Antropolégico

En respuesta a la pregunta ;Qué es el hombre?, desde el punto de vista filosofico y
en virtud de las demas ciencias que lo estudian, se puede decir que se concibe como un
ser integral, con multiples dimensiones (cognitiva, socio-afectiva, ética, biofisica,
espiritual, comunicativa), potencialidades y posibilidades de desarrollo a lo largo de su
vida; con capacidad para asumir variados roles, en diferentes contextos, cognitivamente
capaz de explorar, comprender, aprender y proponer, para adaptarse al medio en el que
se encuentra, para lo cual requiere de procesos educativos permanentes desde el inicio
hasta el final de su existencia, ajustados a sus condiciones e intereses.

En este sentido, la UDI se concentra especificamente en la formacion de sujetos, jovenes
y adultos, para los cuales la productividad es la actividad fundamental y rectora por
excelencia.

En esta etapa de desarrollo del individuo, se presentan caracteristicas especiales de
personalidad, aprendizaje y desempefio en casi todas sus dimensiones: Posee un ritmo
y estilo de aprendizaje particular, dado el nivel de autonomia y madurez que le permite
obrar, decidir, reaccionar, proceder, aprender y producir de manera diferente a individuos
en etapas de menor evolucion; por tal razon, las acciones que se ejercen con ellos deben
poseer cualidades y caracteristicas especiales que favorezcan la ensefianza y el
aprendizaje.

Cuando se estudian las caracteristicas fundamentales de los adultos manifiestas en un
proceso de formacién, se pueden mencionar:

La autonomia: necesidad psicologica para ser autodirigidos, derivada directamente del
autoconcepto construido.

La experiencia: la experiencia acumulada o presaberes, sirve como recurso de
aprendizaje y como referente para relacionar aprendizajes nuevos. Valiéndose de sus
experiencias anteriores, el participante puede explotar y/o descubrir su talento y
capacidades. Se refiere al bagaje construido a lo largo de la vida, el cual se traduce en
conocimientos o saberes construidos y paradigmas de accion asumidos.
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Resistencia al cambio: unido a la experiencia, el adulto trata de conservar vivencias,
conocimientos, creencias, paradigmas que les fueron utiles en un momento, pero que ya
no lo son, y por lo tanto se convierten en fuente de resistencia interna del individuo.

Ademas de los criterios mencionados anteriormente, se establecen como esencialidades
del ser humano adulto las condiciones especificas y los aspectos puntuales de cada una
de las dimensiones que lo componen y que le permiten desenvolverse, adaptarse y
funcionar en diferentes areas y campos de la realidad; tal como lo aclara Sarmiento,
A.(2000) “La que sigue es una manera de mirar al ser humano desde unas dimensiones
que lo constituyen (afectiva, de pensamiento, moral y fisico-sensible) y que, combinadas,
permiten explorar, describir, comprender su intrincado, complejo y magico mundo...
(Sarmiento, 2000, p3 )” en este caso del mundo adulto y su aprendizaje.

2.2.2. Fundamento Filoséfico

La UDI en su filosofia, busca el desarrollo integral del estudiante en formacion, teniendo
en cuenta que no puede ser desligado el profesional de la persona y del ambito social e
intercultural; es asi que se pretende desarrollar integralmente al ser en todas sus
dimensiones.

Siendo coherentes con la mision y vision de la Institucion, se debe fomentar el desarrollo
cognitivo, de habilidades y competencias investigativas desde lo individual y colectivo, de
tal manera que le permita responder a las necesidades actuales de la sociedad en la que
esta inmerso tanto a nivel laboral, tecnoldgico y de generacion de conocimiento.

Dentro de este lineamiento se enmarcara toda la filosofia de la Universidad de
Investigacion y Desarrollo -UDI-, como forjadora de un futuro mas humano y sostenible.

2.2.3. Fundamento Epistemolégico

La actual sociedad del conocimiento y la informacion en que se encuentra inmerso el
mundo de hoy, exige a las instituciones educativas replantear su concepcidn de
conocimiento y el objeto de su accién educativa, que de acuerdo con Hargreaves (2003,
p21) tienen el reto de potenciar en los estudiantes, y en general en sus comunidades
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educativas, una serie de habilidades y competencias asociadas con la capacidad de
busqueda, seleccion y aplicacion de informacion, innovacion y desarrollo, que permitan
enfrentar los retos de una transformacion social sustentable.

De acuerdo con lo anterior, la concepcion de conocimiento subyacente a la propuesta
formativa de la UDI, se refiere a la construccion de significados e ideas por parte de los
individuos, a partir de la informacion que le suministra el medio y las respuestas que
elabora (de manera individual y/o social) a las problematicas, necesidades e intereses
que surgen en su cotidianidad. Conforme a esto, el conocimiento se constituye como un
valor social, globalizado y dinamico, de construccion colectiva y permanente, sustentado
en la investigacion y el desarrollo.

Asi, los conceptos de ciencia y tecnologia son entendidos desde una mirada integral,
como el conjunto o sistema de conocimientos estructurados con base en el método
cientifico y como la aplicacion de dicho conocimiento para la generacion de soluciones a
necesidades y/o problemas del entorno, respectivamente.

En este orden de ideas, tanto ciencia como tecnologia se constituyen en los pilares
fundamentales del curriculo para la Institucién, a favor no soélo de la adquisicion de
conocimientos, sino también de la elaboracion y generacion de nuevos saberes que
redunden en el bienestar social, cultural y econdmico de la regién y el pais.

Es asi como estas acciones dan soporte a la formacion del técnico, tecndlogo y
profesional universitario, fundamentados en la accion investigativa permanente para el
planteamiento de propuestas y alternativas de accidén-solucién, con caracter innovador y
sistémico.

2.2.4. Fundamento Sociolégico

En la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- se valora a la persona como un ser
social integrado a una comunidad; desde el curriculo se promueve que el estudiante
pueda aportar con soluciones planteadas desde los procesos de investigacion, a la
transformacién social del medio en el que se desenvuelven.

El curriculo esta formulado de tal manera que contribuya al desarrollo no sélo intelectual
sino social y que los estudiantes puedan ser competentes en la sociedad, enfatizando en
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que el desarrollo es producto del aprendizaje social, como una practica participativa y de
generacion de conocimiento colectivo y colaborativo.

2.2.5. Fundamento Psicolégico

Al formular el curriculo, los docentes disefiadores deben tener en cuenta los estilos de
aprendizaje de los estudiantes que llegan a la Institucion, es decir al interés por la forma
como aprenden los estudiantes; esta investigacion fundamentada en los estilos de
aprendizaje, racionaliza el proceso de la ensefianza y del aprendizaje y determina las
diferencias individuales a tener en cuenta por parte del docente en el acompanamiento
que les orienta en el aprender a aprender.

Es asi como la Institucidn se orienta en la construccion del curriculo, por los aportes que
sefala la psicologia cognitiva y socio cognitiva del aprendizaje, con el fin de fortalecer en
el estudiante las competencias de juicio critico e innovador que le favorezcan en el
proceso de aplicacion del conocimiento hacia la transformacién del entorno social y
generar una conducta de cambio.

2.2.6. Fundamento Pedagdgico.

Con este fundamento se tiene como objeto formal la educacion, enfocandolo a los
procesos de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacidn. Se reflexiona sobre las
intencionalidades formativas, los estilos de aprendizaje, las dificultades y necesidades
que abordan los estudiantes en su proceso de aprendizaje, los contenidos, las
competencias y sus resultados de aprendizaje, las actividades a desarrollar y finalmente
la evaluacion. El disefo del curriculo institucional hace parte de la investigacién docente,
cuyo producto se constituye en la metodologia curricular propia. Este componente esta
en relacion estrecha con los demas fundamentos: psicolégico, sociolégico vy
epistemoldgico, en cuanto a que la materia de estudio es la misma: la persona desde una
mirada holistica.
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2.2.7. Fundamento Tecnoldgico

Debido al proceso de globalizacion en el que se ha inmerso la sociedad, las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) han venido incursionando y
posicionandose no solo en el ambito social y econémico, sino que también han logrado
fortalecer el campo educativo, llevando a un cambio en la cultura de la ensefanza y el
aprendizaje.

Hoy los curriculos son disefiados de tal manera que se logre una mediacién con
materiales interactivos y recursos tecnoldgicos que se pueden promover a través de la
Internet, desarrollando en estudiantes y exigiendo de los docentes nuevas competencias
y roles para asumir este reto de la educacion mediada a través de la tecnologia.

En coherencia con lo expuesto anteriormente, en la UDI se fortalece el proceso educativo
con la implementacion de los recursos tecnoldgicos, con miras a apoyar el aprendizaje
del estudiante. Para ello, se impulsan tipologias de educacion a distancia tradicional y
virtual, tanto bimodal como totalmente en linea.

En el caso de la modalidad a distancia tradicional, estos ambientes virtuales hacen parte
de la estrategia para la presentacién de contenidos y actividades a desarrollar, al igual
que para el seguimiento a procesos, con el fin de lograr las competencias planteadas
para cada curso académico.

La educacién bimodal se da como una alternativa complementaria a la presencialidad.
En ella, la mediacién del proceso de aprendizaje se realiza, ademas del encuentro directo
docente-estudiantes en un mismo lugar y espacio fisico, a través del uso de herramientas
de informacién y comunicacién disponibles en una plataforma virtual, para el desarrollo
de actividades en el tiempo de estudio independiente.

Por otra parte, la UDI incursiona en la oferta de programas educativos en linea, en los
cuales el encuentro entre los actores del proceso se realiza a través de ambientes
virtuales de aprendizaje, disefiados de manera intencionada para facilitar la formacion del
estudiante.
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En coherencia con la mision que se plantea la Universidad de Investigacion y Desarrollo
-UDI, la cual tiene como propésito formar profesionales integrales con pensamiento
universal y critico, desde los conceptos de hombre, sociedad, educacion y desarrollo, el
proceso formativo en la Institucién se orienta hacia el pleno desarrollo de la personalidad
humana de los estudiantes, en el que predomina su formacién moral y ética, de tal
manera que fortalezcan un proyecto de vida de manera transversal al proceso educativo
y les permita asumir con sentido autocritico, identidad y caracter autonomo la toma de
decisiones bajo un clima de respeto y tolerancia hacia otras formas de pensamiento,
favoreciendo la multiculturalidad.

En coherencia con lo anterior, desde el Departamento de Ciencias Basicas y Humanas
se ofrecen cursos que pretenden fortalecer la escala axiolégica como sustento del actuar
tanto en comunidad como individualmente. Estas competencias basicas, ciudadanas y
fundamentales del desarrollo humano, son inherentes a todas las areas del conocimiento
y se fortalecen también en las areas disciplinares, vivenciando los valores y principios de
la Institucién en cada uno de los proyectos a emprender, sin perder de vista que toda
interaccion de caracter humano esta impregnada de valores, los cuales deben ser la base

del comportamiento, que se colocan de manifiesto a través de la interaccion cotidiana.




2.3. Fundamentacion Pedagodgica y Diddctica

A continuacion, se describen en forma precisa cada una de las teorias en las que se
sustenta la practica pedagogica en la Institucidn, las cuales componen el modelo
pedagogico que se constituye en un anexo del presente documento. EI modelo
pedagogico de la institucién se resume de manera grafica a continuacion:

Gréfica 3. Modelo Pedagodgico UDI

Modelq ) EJES DEL MODELO
Pedagégico EDUCATIVO

Competencias Resultados de
Socioformativas Aprendizaje

Formacion basada Formacion basada Formacién basada en
en Proyectos en Problemas Estudios de Casos

@ INGRESO - EGRESO - PROFESIONAL - OCUPACIONAL )

DOCENTE + ESTUDIANTE EN AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Fuente: Universidad de Investigacion y Desarrollo.
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2.3.1 El constructivismo

Segun Flérez O (2005) un modelo pedagdgico es la representacion de las relaciones que
predominan en una teoria pedagdgica, es también un paradigma que puede coexistir con
otros y que sirve para organizar la busqueda de nuevos conocimientos. (Flores, O, 2005
p, 175). El constructivismo entonces intenta explicar la naturaleza del conocimiento como
construccion propia del sujeto que interactua con la realidad de una manera integral para
apropiarla y aprehenderla en sus estructuras preexistentes, por lo cual, disciplinas como
la psicologia cognitiva, la antropologia y la filosofia convergen para dar piso y soporte
tedrico a dicho enfoque.

Desde alli, el proceso de aprendizaje esta centrado en la actividad del estudiante, quien,
con un acompanamiento directo y constante del docente (entendido como facilitador por
momentos, problematizador en otros y como guia y orientador instruccional por
naturaleza), desarrolla y complementa su mapa cognitivo y sus habilidades, aptitudes y
capacidades, que le permiten optimos desempefios en el contexto en el cual esta
inmerso, para la solucion de problematicas y el planteamiento de alternativas de
respuesta.

Actualmente, desde esta perspectiva se enaltece la actividad comprensiva, constructiva,
propositiva y creadora de los, no sélo en el proceso de la adquisicion del conocimiento,
sino en la generacidon de nueva sujetos redes y entramados conceptuales.

A partir de la explicacion que realiza este enfoque pedagdgico, en torno a cémo se da el
proceso de aprendizaje en los individuos, se asumen metodologias, estrategias y
técnicas didacticas activas para la construccion del conocimiento (individual y colectivo)
que potencien el desarrollo humano, de cara a las competencias requeridas para los
retos del siglo XXI.

En consecuencia, la UDI estda comprometida con la formacién de profesionales, desde
diversas modalidades de la educacion, con el fin de fortalecer las competencias
requeridas para el analisis y planteamiento de alternativas de solucion, innovadoras y
ajustadas a las necesidades, problematicas e intereses que el contexto local y global le
plantee.
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Esto se concreta a partir del desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes
asociados con la creatividad, la innovacion y la generacion de nuevos conocimientos ya
sea a nivel formativo o investigativo como tal, atendiendo a la pedagogia activa de tipo
problémico, por proyectos y por casos.

2.3.2 Las diddacticas activas

Las estrategias didacticas han sido definidas hace muchos afios, en la actualidad con el
cambio de paradigma educativo se empieza a repensar el hecho educativo, en ese
sentido Martinez, P. y Calvache, J. aportan

“Cuando se habla de ensefianza, de inmediato se piensa en métodos y técnicas.
El método entendido como el conjunto de momentos y técnicas l6égicamente
coordinadas para dirigir el aprendizaje del alumno hacia determinados objetivos,
y la técnica como formas de orientacion de aprendizaje. Los métodos y las
técnicas son recursos necesarios para la ensefanza con la funciéon de hacer
eficiente la gestion del aprendizaje” (Martinez, p y Calvache J, 2010, p18)

Ahora bien, cuando se piensa en un modelo de formacién donde el estudiante es el
centro del proceso educativo, se hace necesario pensar en técnicas y métodos de
ensefianza que permitan al estudiante ser un actor permanente de su propio aprendizaje,
es ese sentido las didacticas activas toman un rol importante, en ese sentido Brito (2016)
aporta al aprendizaje en ambientes universitarios lo siguiente:

“El aprendizaje requiere de metodologias activas, participativas, en donde el
estudiante sea el protagonista y centro de la formacion; el académico requiere
de habilidades y competencias para traducir y mediar en aspectos tales como:
conocimiento del mundo juvenil, manejo de diversos estilos de aprendizaje de
los estudiantes y ampliar en el espacio académico de diversidades culturales,
sociales y de género, entre otras.

Lo anterior permite generar un espacio y clima de confianza para el despliegue
de un saber actuar ético, que redunda en ventajas personales y profesionales
de estudiantes, tales con autonomia, libertad, lo que finalmente permite la
construccion de sus conocimientos y saberes a nivel procedimental y
actitudinal como un proceso de busqueda del si mismo, de la felicidad y
realizaciéon”. (Brito, S. 2016, p14).

En coherencia con lo anterior, se definen como las principales estrategias didacticas
activas, sin excluir otras que el docente quiera incorporar en su ambiente de aprendizaje,
las que se describen a continuacion.
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Grafica 4. Didacticas Activas en la UDI

Aprendizaje basado
en problemas

Aprendizaje basado

en estudio de Casos Aprendizaje basado

en proyectos

Fuente: Universidad de Investigacion y Desarrollo.

El método del aprendizaje basado en problemas (APB) se ha establecido como un
meétodo innovador centrado en el trabajo del estudiante, pero que, ademas, promueve
una cultura de trabajo en equipo colaborativo, debido a que permite ir adquiriendo
distintos roles que ayudaran a los demas a contar con informacion para resolver un
problema en comun. Restrepo (2008) opina que el ABP es un método o practica poderosa
como punto de partida para la investigacion formativa, cuya pertinencia es indiscutible
para vincular la formacion superior a las necesidades de la sociedad (Restrepo, 2008, p
70)

La importancia de esta forma de organizar el aprendizaje radica en que:

* Posibilita el desarrollo de competencias cognitivas del estudiante, mediante la
comprension, analisis, aplicacién y construccion de juegos mentales, tales como el
desarrollo conjetural de casos, la comprension y repuesta de acertijos, etc., planeadas
para cada sesion.

* Propicia el pensamiento creador de los estudiantes en el desarrollo de la competencia
contextual mediante la integracidén de saberes.
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» Contribuye al desarrollo de la personalidad, aumentando los niveles de autoestima
por el alcance de logros fruto de la resolucidon de problemas, que se deben canalizar
con el desarrollo de competencias valorativas.

La categoria fundamental de la pedagogia problémica, es la situacion problémica, pues
refleja la contradiccion dialéctica entre lo conocido y lo desconocido, entre el sujeto y el
objeto del conocimiento; es la que estimula la actividad cognoscitiva y desencadena todo
el proceso de solucién del problema.

El aprendizaje basado en proyectos, parte de la identificacion de problematicas,
necesidades o intereses sentidos en el contexto académico, social, organizacional o
econdmico, los cuales la Institucion debe atender y brindarles una solucion, a traves del
ejercicio investigativo, la fundamentacién tedrica, el trabajo colaborativo, la generacion y
socializacion de productos especificos.

Segun Naranjo (2020) considera que

“EI ABP surgi6 en Estados Unidos a finales del siglo XIX, comunmente es conocido como
una estrategia de ensefianza-aprendizaje que se basa en “el hacer”, el educador William
H. Kilpatrick elaboré el concepto y lo publicd en su articulo denominado “The Proyect
Method”. El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP o PBL, Project-based learning)
es un modelo de ensefanza fundamentado en la utilizacion de proyectos auténticos vy
realistas, basados en una cuestion, tarea o problema altamente motivador y envolvente,
relacionados directamente al contexto de la profesion. (Naranjo, 2020, p 73-74)

En la UDI, se tienen establecidas unas estrategias formativas denominadas “proyectos
integradores” y “proyectos transversales”, los cuales se implementan al interior de los
programas académicos de pregrado y posgrado respectivamente, de acuerdo a la
metodologia institucional, los cuales fomentan aprendizajes significativos, pensamiento
critico y el fortalecimiento de las competencias alrededor del estudio de un problema del
contexto.

Los proyectos integradores y los proyectos transversales se encuentran directamente
relacionados con los mecanismos de seguimiento y evaluacién de los resultados de
aprendizaje.
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Por otra parte, el Aprendizaje Basado en Casos sugiere la actuacion del estudiante en
torno a una situacion real o ficticia (pero acorde con la realidad) en la que éste (de
manera individual o colectiva) realiza un ejercicio de analisis, interpretacion y
fundamentacion teodrico-conceptual con lo cual asume una postura critica y toma
decisiones con respecto al contexto planteado.

En este caso, la actividad del estudiante representa una produccion intelectual desde el
ejercicio de su competencia propositiva, por cuanto asume un rol especifico en el
contexto del caso enunciado y produce una respuesta fundamentada que aporta al
desarrollo a todo nivel.

2.3.3. Enfoque por competencias

Las competencias se abordan en la educacion y en el mundo organizacional desde
diferentes enfoques, como por ejemplo el conductismo, el funcionalismo, el
constructivismo, el sistémico-complejo y el socio-formativo. En la Universidad de
Investigacion y Desarrollo -UDI- el enfoque por competencias se asume desde el
socioformativo, enfatizando en el logro de aprendizajes significativos desde un aprender
a aprender y aprender haciendo en un contexto determinado.

De acuerdo Martinez |, Tobdn, S.& Lépez R (2019) los principios del enfoque socio
formativos son

» Orientacion en la formacion integral. En el enfoque socioformativo, se sugiere que la
formacion que reciba un individuo debe articular saberes, tales como el saber ser,
saber hacer, saber conocer y saber convivir, con la intencion de permitirle actuar de
manera integral en el abordaje de problemas de contexto, sean estos personales o de
la sociedad en la que se desenvuelve.

» El curriculo socioformativo se enfoca en formar a todos los actores (directores,
docentes, estudiantes, familias, organizaciones y comunidad) con los mismos ejes,
como, por ejemplo, la resolucion de problemas y el trabajo con proyectos

+ Se basa en la mejora continua. El curriculo socioformativo se basa en el mejoramiento
continuo de las practicas de aprendizaje, evaluacion, mediacion, gestion de recursos,
articulacion con las organizaciones, trabajo con la comunidad y gestion
organizacional, con base en la reflexion y el proyecto ético de vida.
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» Se enfoca en el trabajo colaborativo. Desde el enfoque socioformativo, el curriculo se
construye de manera continua, con base en la colaboracion, a medida que los mismos
actores se van formando. Es por ello que se integran diferentes actores tanto en la
planeacion como en la ejecucion y el mejoramiento continuo de organizaciones e
instituciones sociales.

* Focalizacion en la solucion de problemas del contexto. Desde el enfoque
socioformativo, el curriculo no debe estar centrado en la transmision de contenidos,
que en muchas ocasiones no tienen una articulacion entre si por el contrario, la
formacion debe orientarse en la resolucion de problemas contextualizados. Un
problema del contexto consiste en un reto de pasar de una situacién dada a una
situacion ideal o esperada mediante el analisis. (Martinez |, Tobdn, S.& Lopez R,
2019, p 51-52)

Este modelo de formaciéon por competencias, se concreta a través de un curriculo
soportado en la Investigacidon, en el cual el docente y el estudiante potencian su
pensamiento critico y propositivo como estandarte de la Universidad de Investigacion y
Desarrollo -UDI-.

Teniendo en cuenta que el curriculo de la Universidad de Investigacion y Desarrollo UDI
se soporta sobre un modelo por competencias desde el enfoque socioformativo, es
importante describir las caracteristicas de este modelo para llegar a la definicion del
término “competencias” a desarrollar en la Institucion.

El enfoque socioformativo es un marco de reflexion — accion educativo que pretende
generar las condiciones pedagogicas esenciales para facilitar la formacién de personas
integras, integrales y competentes para afrontar los retos — problemas del desarrollo
personal, la vida en sociedad, el equilibrio ecoldgico, la creacién cultural — artistica y la
actuacion profesional — empresarial, a partir de la articulacion con procesos sociales,
econdmicos, politicos, religiosos, deportivos, ambientales y artisticos en los cuales viven
las personas, implementando actividades formativas con sentido.

El enfoque socioformativo no se centra en el aprendizaje como meta, sino en la formacion
de personas con un claro proyecto ético de vida, en el marco de interdependencias
sociales, culturales y ambientales, en la dinamica sincrénica y diacrénica.

El enfoque Socioformativo de las competencias, tiene las siguientes caracteristicas:
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+ Las competencias se asumen como una dimensién mas de la persona humana. Se
articulan la dimensién bioldgica con la dimension psicoldgica, socioldgica y espiritual.

» Las competencias no son el fin ultimo de la educacion, son un componente de la
formacion humana integral para vivir en interaccion consigo mismo, los demas y el
contexto ecologico.

+ La formacién es un proceso sistémico de corresponsabilidad entre la persona y el
entorno social, cultural, econémico y ambiental.

» Las competencias no son vistas solo como una respuesta a los requerimientos del
entorno.

+ La formacién ética se asume en todos los espacios formativos, debido a que no se
considera la ética como una competencia, sino como la esencia estructurante de
todas las competencias.

+ Las competencias no son tareas, conductas ni funciones, aspectos referidos
exclusivamente a acciones puntuales y observables de las personas. Las
competencias son actuaciones integrales de las personas ante actividades y
problemas del contexto con ética e idoneidad, en tanto articulan los saberes (saber
ser, saber conocer y saber hacer) con el manejo de las situaciones externas del
contexto.

» Concibe al ser humano en su integralidad y evolucion, en interaccion ecoldgica con el
ambiente y la sociedad. Esto implica el reto de orientar la formacion hacia el trabajo
con proyectos, casos o problemas, los cuales son el medio ideal para abordar la
formacion humana integral, y no solo el aprendizaje, como ha sido la preocupacién
tradicional de la educacion.

El proyecto ético de vida es la concrecion de la formacién humana integral y consiste en el
proceso por el cual el ser humano vive buscando su realizacion personal acorde con sus
necesidades vitales de crecimiento y una determinada vision de la vida, asumiendo los retos
y posibilidades del contexto social, comunitario, econdmico, politico, ambiental, recreativo,
cientifico, ocupacional y artistico, en el presente y hacia el futuro, con un fuerte compromiso
ético basado en el seguimiento de valores. El concepto tradicional de proyecto de vida se
concibe como una planeacion de la vida sin considerar la actuacién ética como tal.
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La mirada en todo proyecto orientado por competencias, debe enfocarse a los
estudiantes (con sus competencias de ingreso y competencias de egreso), gestionando
el talento humano necesario para llevar a cabo la formacion de las competencias
esperadas (con un proceso sistematico de seleccion, evaluacion, promocion vy
capacitacion de docentes y directivos), acorde con los requerimientos de la vida
cotidiana, de la sociedad, de las disciplinas, de la investigacién y del mundo productivo
(laboral), todo esto enmarcado en el Proyecto Educativo Institucional, acordado con
todos los estamentos que conforman la Institucion.

Teniendo en cuenta las caracteristicas del enfoque socioformativo de las competencias,
dicho enfoque define el término competencias como las actuaciones integrales, ante
problemas y situaciones de la vida, con idoneidad, ética y mejora continua ; por otra
parte, también se entiende por competencia, aquellas actuaciones integrales para
identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto. El enfoque
socioformativo, considera tres tipos de saberes a desarrollar:

e Saber ser.
e Saber conocer.
e Saber hacer.

~- 3 ~—— v
¥ ;\ - ‘L
- ) ‘l i .
'_‘.'
-_— I
‘

L
7
4_ 7
FJ

\

Al

-=
-~
"
l
-
|

1\ )




UD»

Bajo estos criterios, el enfoque por competencias se debe analizar desde tres aspectos:

A. Macrocurricular, se refiere a los aspectos generales en materia de politicas educativas
nacionales y de la Institucion.

B. Mesocurricular, el cual corresponde al curriculo particular, determinado y construido
por la propia Institucidn, a partir del curriculo general; esto se refiere a la caracterizacion
de la comunidad, la academia, el colectivo pedagdgico, los perfiles de ingreso y egreso
de los estudiantes y el plan de estudios del programa

C. Microcurricular, corresponde al curriculo especifico, que lo conforman los
planeamientos de las actividades curriculares docentes, extra docentes y extraescolares
que elaboran los colectivos pedagodgicos a partir de los programas, la caracterizacion de
la comunidad, la academia y el diagndstico de los estudiantes. Incluye entre otros, los
proyectos integradores del programa, planes de clases, actividades académicas, planes
de orientacion educativa, actividades investigativas, trabajos grupales, disertaciones y
eventos complementarios.

Las competencias en la UDI se clasifican en:

» Competencia general del programa académico: es aquella que enmarca el
propésito formativo del programa académico en total coherencia con el nivel
académico, el titulo a otorgar y los resultados de aprendizaje del programa.

 Competencia genérica: En linea con el ICFES, son las competencias asociadas a
las habilidades y destrezas que facilitan el desarrollo de las competencias propias del
area disciplinar, ellas son:

Razonamiento cuantitativo,
Escritura,

Lectura critica,
Competencias ciudadanas

O O O O O

Dominio de idioma extranjero (inglés).

* Competencias especificas del programa académico: Son las competencias propias
del area del conocimiento, estan asociadas directamente con el perfil de egreso y con
los resultados de aprendizaje, con ellas se conforma el mapa de competencias.
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 Competencias globales: Las competencias globales son aquellas que permiten la
internacionalizacion del curriculo y brinda las capacidades para que los estudiantes
interactuen en equipos interdisciplinarios en entornos globales. La UDI adopta las
competencias globales declaradas por tuning (2019, p22), las cuales son:

Resolucidon de problemas

Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis
Creatividad

Toma de decisiones

Comunicacion oral y escrita
Compromiso con la calidad

Habilidades interpersonales
Compromiso ético

Capacidad critica y autocritica

Trabajo en equipo

Capacidad de aprendizaje continuo
Capacidad de trabajo autbnomo
Habilidades de manejo de la informacion
Habilidades informaticas

Compromiso con el medio ambiente

O O O OO OO0 O o o o o o o oo

Capacidad de aplicar el conocimiento en la practica

Los programas académicos dentro del proceso de disefio y gestidn curricular desarrollan
un mapa de competencias que es una estructura grafica donde se declaran las
competencias del programa, sus correspondientes criterios de competencia, las
evidencias y las rutas de aprendizaje donde se desarrollan; este mapa de competencias
hace parte del Proyecto Educativo del Programa -PEP.

2.3.4. Principios Curriculares
2.3.3.1. Flexibilidad y créditos académicos

La flexibilidad curricular de la educacién superior no solo a nivel local, sino también
nacional e internacionalmente, exige que la Institucion adopte de manera unificada y
universal el concepto de crédito académico para todos los programas que ofrece. El
Ministerio de Educacion Nacional, en su reglamentacién actual vigente, define el crédito
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académico como “la unidad de medida del trabajo académico para expresar todas las
actividades que hacen parte del plan de estudios que deben cumplir los estudiantes. Un
crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo académico del
estudiante, que comprende las horas con acompanamiento directo del docente y las
horas de trabajo independiente que el estudiante debe dedicar a la realizacién de
actividades de estudio, practicas u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de
aprendizaje”.

Asi, el crédito académico es una medida del tiempo real de trabajo de los estudiantes
para alcanzar sus resultados de aprendizaje, que busca contextualizarse como
instrumento de cambio cultural para la modernizacion curricular, a fin de dinamizar la
introduccién de practicas académicas y administrativas caracterizadas por la flexibilidad,
la pertinencia y el trabajo cooperativo.

Algunas de las estrategias para flexibilizar el curriculo se pueden clasificar en tres
momentos:

a. Ingreso a la vida académica:

Estas estrategias estan asociadas al reconocimiento de aprendizajes previos por medio
de homologaciones donde un insumo son los créditos cursados y otro los resultados de
aprendizaje declarados en dicho programa y su grado de correspondencia con los
resultados de aprendizaje del programa UDI al cual va a ingresar el estudiante.

b. Durante el desarrollo del proceso formativo:

En la seleccidén de cursos académicos segun el plan de estudios para que el estudiante
pueda de forma coordinada, sistémica y gradual ir avanzando en su proceso formativo.
Adicionalmente la posibilidad de profundizar en una ruta de aprendizaje que sea de su
interés o vocacion a través de los cursos del componente electivo.

c. En la finalizacién del proceso académico.

El estudiante asesorado y acompafado por las directivas del programa académico puede
elegir el mecanismo para su trabajo de grado que va desde una practica o pasantia,
desarrollo de trabajo de investigacion, ejecucion de unos créditos en modalidad coterminal
con un programa de posgrado en la misma area del conocimiento del programa de
pregrado, desarrollo de una monografia, entre otras estrategias institucionales.
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2.3.3.2. Reconocimiento de Aprendizajes

El enfoque de las competencias es clave para buscar la movilidad de estudiantes,
docentes, investigadores, administrativos y profesionales entre diversos paises, ya que
la articulacion con los créditos permite un sistema que facilita el reconocimiento de los
aprendizajes previos y de la experticia, por cuanto es mas facil hacer acuerdos respecto
a desempenos y criterios para evaluarlos, que frente a la diversidad de conceptos que se
han tenido tradicionalmente en educacién, tales como capacidades, habilidades,
destrezas, conocimientos especificos, conocimientos conceptuales, entre otros. Por
tanto, la movilidad y el reconocimiento de estudios no sélo requieren un clima de
confianza y de transparencia, sino también una correspondencia entre los elementos

basicos de la formacion en los distintos sistemas de educacion superior (Gonzalez,

Wagenaar y Beneitone, 2004, p 158).




2.4. Perfiles

En coherencia con las competencias generales, genéricas, especificas y globales se
plantean los siguientes perfiles para los programas académicos

2.5.1. Perfil de Ingreso

Hace referencia a las competencias con que cuenta el aspirante al iniciar su proceso
formativo, es denominado un punto de partida, se puede declarar en términos de
competencias o titulos académicos referentes al ultimo nivel de formacién aprobado y
titulado.

2.5.2. Perfil de Egreso

Es un texto que expresa las competencias que el egresado habra desarrollado una vez
concluya su proceso formativo, tiene alto grado de correspondencia con los resultados
de aprendizaje del programa académico; se encuentra declarado en el Proyecto
Educativo del Programa -PEP.

2.5.3. Perfil Profesional

Es la descripcion general de las capacidades que el estudiante desarrollara durante su
proceso formativo, tiene una relacion directa con los resultados de aprendizaje y las
competencias especificas del programa.

2.5.4. Perfil Ocupacional

Es la descripcion general de los campos ocupacionales para los que el graduado puede
aspirar teniendo en cuenta sus competencias especificas y los resultados de aprendizaje
en el area del conocimiento al cual pertenece el programa.




2.5. Resultados de Aprendizaje

En coherencia con la reglamentacion nacional, la UDI ha aprobado un modelo
institucional de resultados de aprendizaje, los cuales son entendidos como declaraciones
verificables de lo que un estudiante es, sabe y es capaz de hacer, al culminar un proceso

de aprendizaje, ya sea de curso o programa académico.

Para la UDI es fundamental establecer los resultados de aprendizaje por programa, los
cuales son desarrollados y validados por el comité curricular, y declarados en el Proyecto
Educativo del Programa -PEP; en una etapa posterior se definiran los correspondientes
resultados de aprendizaje de los cursos que integran las rutas de aprendizaje.

De igual manera, se establecen las metodologias de seguimiento y evaluacion desde el
macro curriculo (modelo de resultados de aprendizaje), meso curriculo (PEP), y en el
micro curriculo (planes de curso).
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2.6. Estructura de los Planes de Estudio

El Disefio Curricular en la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, se
entiende como el proceso que tiene como fin dar forma al curriculo, con todas las
definiciones y especificaciones necesarias que hacen posible su implementacion.

Partiendo de esta descripcion y sin dejar de lado la realidad regional, nacional e
internacional, se pretende desde la gestion curricular, establecer una linea de
mejoramiento, actualizacién y cumplimiento de los requerimientos emanados a nivel
educativo para las Instituciones de Educacion Superior, en términos de reestructuracion
del proceso de la ensenanza y el aprendizaje, implementacion de las TIC como medio de
comunicacion 'y herramienta de mediacion de los procesos pedagogicos,
descentralizacion para la eficacia de los procesos de gestion enfocados a una
participacion en la oferta educativa, tanto a nivel académico, investigativo y laboral, que
permitan una reorganizacion en los procesos de formacion profesional del egresado de
la UDI. Asi, el disefio macro curricular esta pensado como mecanismo de comprension
de las necesidades de la sociedad, de tal manera que se logren  aprendizajes
significativos, y se pueda transformar la realidad actual contribuyendo a una mejor
sociedad.

En este sentido, se establece al interior de la institucion un proceso de armonizacion
curricular que busca repensar los planes de estudio en términos de desarrollo de
competencias, rutas de aprendizaje para dar origen a los correspondientes resultados de
aprendizaje, en un enfoque que se aleja de lo tradicional.

La Universidad de Investigacién y Desarrollo, -UDI- define las formas de seleccion,
organizacion y distribuciéon de las diferentes disciplinas, tematicas, problematicas y
procesos formativos que se ofrecen desde los diferentes programas, tanto temporal
(periodo académico) como disciplinariamente.

En la UDI, el periodo académico es una categoria relacionada con la gestidn del curriculo
y es el espacio temporal claramente definido por la Universidad para ofertar los
programas y créditos que requiere alcanzar el estudiante en su proceso formativo de
pregrado o posgrado.
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Desde la organizacién disciplinar, en la UDI, los programas se orientan a la formacion
integral de los estudiantes para un desempefio profesional competente. Las areas de
conocimiento, se consideran como los espacios demarcados que reunen conocimientos
organizados dentro de un componente que cumple propositos formativos especificos.
Las areas de conocimiento determinadas son:

* Agronomia, veterinaria y afines.

* Bellas artes.

+ Ciencias de la educacion.

+ Ciencias de la salud.

» Ciencias sociales, derecho, ciencias politicas

* Economia, administracion, contaduria y afines.
* Humanidades y ciencias religiosas.

* Ingenieria, Arquitectura, urbanismo y Afines.

+ Matematicas y ciencias naturales.

Las areas de formacidn, articulan en forma estructurada diferentes disciplinas alrededor
de un objeto amplio de conocimiento e integran saberes tedricos y practicos, generando
espacios para la incorporacién y generacion de nuevos conocimientos. Se concibe como
un sistema de conocimiento abierto en cuanto que tiene un objeto o un tema definido,
pero que se abre a otros saberes y a otras areas de conocimiento.

Por otra parte, los cursos académicos que componen el plan de estudios, corresponden
a los cursos previstos por la Institucion en cada uno de los programas que ofrece y sobre
los cuales se disefiaron instrumentos que permiten sistematizar de manera ordenada y
I6gica la planeacion del proceso de ensefianza y de aprendizaje, orientando tanto al
docente como al estudiante en el desarrollo de las actividades académicas curriculares y
extracurriculares del curso. Tales instrumentos estructuran y racionalizan el trabajo
académico, en cuanto en ella se explicitan las intencionalidades formativas del curso, los
contenidos minimos de un nucleo tematico o area, permitiendo la concrecion tematica,
las competencias a desarrollar, los resultados de aprendizaje esperados, las estrategias
metodoldgicas, los recursos bibliograficos y didacticos y los criterios de evaluacion.

Para consolidar la flexibilidad curricular y el logro de los objetivos de formacion, es
necesario clarificar cuales son los conocimientos, competencias y/o habilidades que
necesariamente debe desarrollar el estudiante. Asi, en el plan de estudios de cada




UD»

programa, la Universidad establece cuales son los cursos que obligatoriamente debe
desarrollar el estudiante y cuales son de libre eleccion (dirigidos a iniciar, profundizar o
completar estudios en la propia disciplina u otra disciplina o profesién).

El desarrollo de las competencias requiere ser comprobado en la practica mediante el
cumplimiento de criterios de desempefio; en el microcurriculo estos criterios se dejan
claramente establecidos en los planes de clase a través de las rubricas de evaluacion;
estos criterios de desempefio son entendidos como los resultados esperados en términos
de evidencias de aprendizaje y establecen las condiciones para inferir que el estudiante
efectivamente ha desarrollado la competencia planteada y ha alcanzado un resultado de
aprendizaje; de esta manera los criterios de evaluacion deben estar estrechamente
relacionados con las intencionalidades formativas.

En el disefio microcurricular, ademas de definir las competencias genéricas
(competencias transversales a todos los programas académicos y que identifican al
egresado de la Institucion) y especificas (competencias propias de cada programa
académico) necesarias para estructurar los contenidos de cada unidad, se determina la
metodologia que orientara el trabajo del estudiante, en funcion de alcanzar los resultados
de aprendizaje en cada programa académico. El microcurriculo en la Universidad de
Investigacion y Desarrollo, -UDI- incorpora aquellos instrumentos que desarrollan los
docentes como parte de su responsabilidad académica y responden a los criterios del
macrocurriculo, garantizando de esta manera la unidad de criterios conceptuales
pedagogicos y curriculares.

2.6.1 Mediacién Pedagogica

Una adecuada especificacion de las actividades de la ensefianza y el aprendizaje
determina implicitamente ciertas didacticas a utilizarse en el desarrollo de las mismas.
Asi, los procesos metodolégicos, deben atender a tareas de planificacion y evaluacion,
de tal manera que orienten el desarrollo curricular; actualmente se estan transformando
los medios de interaccion entre el profesor y el estudiante. Hoy los medios de
comunicacion e informacién se estan imponiendo para mediar los procesos educativos.
La motivacién sigue siendo algo tan general como particular de la labor docente y que no
estd excluido de los medios tecnoldgicos que se puedan utilizar para mediar los
procesos.
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De acuerdo con los principios de efectividad, es necesario, en esta parte, pronunciarse
sobre aspectos didacticos generales y relevantes, tales como los roles que jugaran los
miembros del equipo docente, las actitudes que se esperan de los estudiantes, posibles
formas de comunicacion y realimentacion. También se hace necesario especificar
aspectos asociados a los ambientes de aprendizaje y los recursos educativos e
informaticos que permitan el acceso y el uso de la informacion.

2.6.2. Evaluacion del Aprendizaje
Para introducir la evaluacion es necesario recordar lo enunciado por Coll y Martin,

“La potencial utilidad de las actividades de evaluacion continua reside, en nuestra
experiencia, en el conjunto de opciones, criterios y recursos que sustentan el sistema en
su globalidad mas que en el uso de uno u otro de estos elementos aisladamente
considerados. Integrar las actividades de evaluacion en el marco de las actividades de
aprendizaje, organizarlas en torno a bloques tematicos amplios, combinar actividades
dirigidas a valorar el grado de comprension del conocimiento con otras que impliquen su
aplicacién en situaciones reales, complejas y relevantes, y aumentar las posibilidades de
realizar un seguimiento y un apoyo continuado del proceso y de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, son todas ellas actuaciones que generan un contexto
optimo para mejorar el aprendizaje” (Coll y Martin, 2007, p799-800)

En este caso, las acciones evaluativas se encaminaran a reflexionar, interpretar y mejorar
dicho proceso desde adentro del mismo (evaluacion para y en el proceso de ensefianza
y de aprendizaje).

La evaluacion tiene como finalidad fundamental ejercer una funcién reguladora del
proceso de ensefianza y de aprendizaje para posibilitar que los medios de formacion
respondan a las caracteristicas de los estudiantes. Pretende principalmente detectar
cuales son los puntos débiles del aprendizaje, mas que determinar cuales son los
resultados obtenidos en dicho aprendizaje.




2.7. Modalidades de Educacion

El Ministerio de Educacion define las modalidades de educacion como “el modo
utilizado que integra un conjunto de opciones organizativas y/o curriculares que buscan
dar respuesta a requerimientos especificos del nivel de formacion y atender
caracteristicas conceptuales que faciliten el acceso a los estudiantes, en condiciones
diversas de tiempo y espacio (MEN, 2019, p6), en ese sentido en la UDI se definen las
siguientes modalidades de formacion.

2.7.1. Educacion presencial

Los programas académicos en la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- son en
su mayoria ofrecidos de forma presencial. Tradicionalmente, el punto de encuentro de
estudiantes, docentes y mediaciones pedagdgicas se realiza a través del aula tradicional,
en la que se llevan a cabo los eventos educativos.

2.7.2. Educacion bimodal

La modalidad bimodal, también es denominada b-learning, Torres C (2014) declara
“existe una variacion importante en cuanto a la manera en que los investigadores se
refieren a un escenario de formacion donde se combina la presencialidad con la
virtualidad: modelo mixto, ambiente mixto, ambiente hibrido, modalidad mixta, instruccion
semipresencial, etcétera;” (Torres, C, 2014, p9). En la UDI esta modalidad se desarrolla
en procesos formativos que tienen un porcentaje de presencialidad y otro apoyado por
herramientas tecnoldgicas de tipo virtual.

2.7.3. Educacion virtual

Siendo consecuentes con la mision y vision de la Universidad y considerando que las
nuevas tecnologias ofrecen la posibilidad de un cambio generado a través de la
investigacion, en la UDI se incursion6 en la educacion virtual, con el fin de dar una
posibilidad formativa para aquellas personas que se les dificulta converger en tiempo y
en espacio. Esta nueva tendencia en la educacion, hace que el estudiante sea
protagonista de su proceso y como tal debe asumir un rol mucho mas activo.

Ahora bien, el e-learning, aunque en realidad se trata de una evolucion natural de la educacion
a distancia, que histéricamente ha incorporado las tecnologias con fines educativos, se trata
de un término que intenta identificarse con la modernidad, encontrandose ante una practica
que se esta aplicando también como complemento, en la educacién presencial.
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En la UDI, se propende porque esta educacion virtual atienda a un modelo pedagogico
que se adapte a las necesidades y posibilidades del estudiante. Acompanarlo para que
se sea apoyado, que tenga una realimentacion efectiva por parte del docente, que sepa
cdmo avanza y hacia dénde va. Que sienta que lo que aprende es util, tanto en los
conceptos tedricos como en sus aplicaciones practicas. Un entorno y unos docentes que
ayuden a crear un sentimiento de pertenencia a una comunidad. Una formacién basada

en una planificacion y un contexto.

El modelo de educacién virtual en la UDI, busca formar en el estudiante competencias
para que sea capaz de gestionar e incrementar la flexibilidad, la personalizacién, la
interaccion y la cooperacion: aportar soluciones formativas de acuerdo con las
necesidades de los estudiantes, teniendo en cuenta los condicionantes vinculados al

tiempo, a la distancia y a una estructuracion de los contenidos.

La autoformacion, o el auto aprendizaje, no son conceptos propios del e-learning, sino
que forman parte de los sistemas mas tradicionales de educacion a distancia; sin
embargo, caben también en este tipo de educacion centrada en el estudiante. El papel
del formador puede convertirse en crucial para desarrollar un sistema de e-learning
competitivo y de alto valor afiadido. Asi es, que no se debe perder el enfoque en los

aspectos tecnoldgicos, que no son mas que un medio para poder desarrollar el proceso.




CAPITULO lil:
y\lVESTIGACION

& Y

™

Y
o F e b
- 4

. - ’
" i
e o™
Ee—_— a 3




UD»

La actividad investigativa en la Institucion apunta a estimular la investigacion
formativa de los estudiantes, y la investigacion aplicada por parte de docentes; al logro
de competencias y actitudes propias de quien indaga y se interroga por los problemas
humanos, sociales, empresariales y tecnologicos.

La Institucion se rige primordialmente por los lineamientos establecidos por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Minciencias, para la creacion y consolidacion de los
grupos de investigacion, buscando mediante resultados tangibles y tras el cumplimiento
de los requerimientos que el citado Ministerio indique, un mejoramiento permanente en
su categorizaciéon. Lo anterior implica una interaccion fructifera entre la universidad, la
industria y la comunidad, lo cual exige un esfuerzo institucional en la contextualizacion de
los planes de estudio y la integracion de las dinamicas investigativas de los Grupos de
Investigacion con los procesos formativos que se adelanten al interior de los Semilleros
de Investigacién, para incentivar las relaciones entre la teoria y la practica, que vienen
posibilitando el conocimiento, analisis y explicaciones de los problemas técnicos y
sociales actuales.

Conscientes de que la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, como Institucién
de Educacion Superior, ejerce un mayor liderazgo regional y nacional a través del
desarrollo de actividades investigativas que se encaminan hacia la busqueda de
soluciones ante problemas o necesidades evidenciados en el entorno, adelanta
esfuerzos en esta via para consolidar la funcion de investigacion en la Institucion.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Universidad ha establecido que las dinamicas
investigativas desarrolladas al interior de los Grupos y los Semilleros de Investigacion
sean parte fundamental en el fortalecimiento de las dinamicas académicas que se llevan
a cabo en cada uno de los programas académicos, dando paso asi a que se considere
que el futuro y la supervivencia de la Institucién se fortalecen con el impulso
que se le dé a la investigacion. Por tanto, es vital el trabajo que
permanentemente se adelanta en funcién de perfeccionar los lineamientos
y politicas que permitan lograr procesos investigativos de calidad, aspecto
que es vital para el desarrollo institucional. La Universidad no concibe la
investigaciéon como algo separado de sus actividades habituales, ni desarticulada de la
actividad docente y de la proyeccion social. De ahi que los procesos investigativos, tanto
a nivel formativo como bajo el enfoque de la investigacién aplicada, se enmarquen en un
Sistema de Investigaciones, en el que todos los actores tienen funciones vy
responsabilidades claramente definidas y complementarias, con componentes que
interactuan entre si para el fortalecimiento mutuo, dando pie a procesos en los que todos

los estamentos de la Universidad tienen participacion.




3.1. Objetivos del Sistema de Investigaciones

El Sistema de Investigaciones incluye todos los elementos necesarios para apoyar el
logro de los siguientes objetivos:

a) Generar actitud y vivencias investigativas integrales en docentes y estudiantes.

b) Posibilitar la investigacion aplicada y formativa, en funcion de espacios y procesos,
mediante la construccion de politicas, planes, programas y redes especificas.

¢) Estimular una conciencia de despliegue de potencialidades cuya base es la
investigacion formativa como estrategia pedagogica.

d) Generar un proceso permanente de reflexion y formacion docente sobre la
investigacion.

En la Universidad, la investigacion responde a las exigencias de formacién académica,
esto es, a las necesidades de los planes de estudios. Lo anterior, supone la necesaria
integracion de la investigacion en el proceso de formaciéon. Esta fundamentalmente al
servicio de la actividad formativa del estudiante, al desarrollo de la capacidad creativa, de
analisis y de sintesis, del espiritu investigativo y de reflexién tedérica permanente. En este
sentido, la investigacion esta ligada en forma indisoluble al problema curricular y
dependera de lo que se ensefe y de cOmo se ensefie; de sus recursos econdémicos, de
la creatividad de sus docentes, de su voluntad de plasmar en trabajos los interrogantes
que su hacer suscita, del tiempo que la Institucion le conceda para su trabajo
investigativo; de la receptividad que encuentre entre los alumnos, del espiritu y
flexibilidad de los planes de estudio que éste adelante.

A través de la investigacion, la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- como
institucion de educacion superior, hace de la misma una actividad para ampliar su area
de influencia, pretendiendo ejercer liderazgo mediante su desarrollo por cuanto educa a
través del ejercicio investigativo. Aqui radica el poder y la capacidad institucional para
transformar el medio, en la medida en que orienta la investigacion hacia el analisis de los
problemas del entorno regional y local, con el fin de participar en procesos que
propendan por el desarrollo tecnoldgico, la creacién y la innovacion.




3.2. Propdsitos de la Investigacion

A continuacidn, se describen los principales propédsitos de la investigacion en la UDI:

a) Cohesionar los principios, los fines y la concepcion que inspiran las funciones de
docencia, investigacion y proyeccion social y extension.

b) Incentivar la investigacidén en todos los niveles de formacion.

c) Impulsar un proceso gradual de desarrollo investigativo multidisciplinario e
interdisciplinario, que brinde alternativas de solucion para generar respuestas integrales
a los problemas identificados en el entorno.

d) Fomentar la divulgacion de los resultados logrados mediante procesos de
investigacion, con el proposito de socializar los conocimientos y hallazgos entre
integrantes de la comunidad académica y cientifica en los ambitos regional, nacional e

internacional.

e) Orientar los esfuerzos institucionales hacia la creacién de condiciones que hagan
posible mejorar permanentemente el posicionamiento de la Universidad de Investigacion

y Desarrollo -UDI-, en el creciente y desafiante mundo de la ciencia y de la tecnologia.

f) Fomentar la ejecucion de planes de asesoria, capacitacion profesional e interrelacion
con el sector industrial, para crear un piso investigativo de la realidad empresarial y sus
necesidades.




3.3. Politicas del Sistema de Investigaciones

El Sistema de Investigaciones de la Universidad de Investigacion y Desarrollo —UDI-
busca:

a) Estimular los procesos basados en la aplicacién y/o desarrollo de tecnologias de
vanguardia dentro de las areas de competencia de sus programas.

b) Asegurar que los productos generados por acciones de investigacion aplicada vy
formativa que se lleven a cabo al interior de la Institucion, cumplan con estandares de
calidad nacionales e internacionales que favorezcan el posicionamiento de la
Universidad y la visibilidad de sus grupos de investigacion.

c) Establecer pautas que fortalezcan la capacidad investigativa de la UDI a través de la
creacion y consolidacién de lineas, grupos, proyectos y centros de investigacion e
innovacion.

d) Propender por el fortalecimiento de lineas, grupos, proyectos y centros de
investigacion a través del apoyo humano y logistico en el logro de sus objetivos y difusion
de sus resultados, ademas de la capacitacion y estimulos para sus integrantes.

e) Proyectar y articular los procesos investigativos de la Universidad hacia las
necesidades que sean identificadas en los entornos regional, nacional e internacional a
través de proyectos especificos utiles para la sociedad, y la conformacién de redes de
investigadores en estos mismos niveles.

De otra parte, la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, democratiza y
desmitifica la investigacion, reconociendo que la actividad investigativa no se establece
por decreto. Por ello, existe un compromiso permanente por crear ambientes en donde la
investigaciéon se haga posible; agilizando los tramites administrativos; estableciendo
mecanismos especiales de vinculacion de nuevos profesores, propiciando colaboracion
cientifica; promoviendo la formacion avanzada; buscando mejores relaciones con la
sociedad y el sector productivo; manteniendo una estrecha vinculacion con los fondos
nacionales e internacionales de la investigacién, y con el entusiasmo, disposicién e

interés de los docentes, los estudiantes y la comunidad académica en general.
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Es por ello que, para la UDI, la investigacién es un proceso en constante renovacion,
cuya dinamica esta determinada por la evolucion y las necesidades nacionales vy
regionales, asi como por las tendencias del conocimiento y la tecnologia a escala
mundial. Sin embargo, la definicion de prioridades sera un ejercicio no solo util, sino
indispensable para orientar los procesos de desarrollo de la investigacion en la

Institucion.

En concordancia con lo anterior, la Universidad de Investigacion y Desarrollo —UDI-
destina los recursos adecuados para fortalecer el Sistema de Investigaciones, con el fin
de cubrir todos los gastos e inversiones que demandan las actividades asociadas con
dicho sistema y que se llevan a cabo dentro de la Institucidon, garantizando asi el

cumplimento de uno de sus objetivos misionales: “La investigacion”.




' " CAPITULO IV
JAIPROYECCION SOCIAL Y LA EXTENSION
COMOEJE DE,TRANSFORMACION SOCIAL




4.1. Proyeccion Social y Extension

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, concibe la Proyeccion Social y
Extension como una de sus funciones sustantivas, cuya finalidad es propiciar y
establecer procesos permanentes de interaccion e integracion con agentes y sectores
sociales e institucionales, con el fin de manifestar su presencia en la vida social del pais,
incidir en las politicas nacionales y contribuir a la comprension y solucion de sus
principales problemas.

La Proyeccion Social es una forma concreta, eficaz y responsable de contribuir a la
solucion de los problemas sociales, y de participar en las transformaciones necesarias
para construir un mundo mas digno. Para tal fin, es necesario generar y consolidar la
estructura normativa y las bases para el desarrollo de la Funcion de Extension
(denominacién dada en la normatividad legal vigente), que para el caso de la UDI, se
denomina Proyeccion Social y Extension, de tal manera, que ésta sea equilibrada y no
esté en desventaja frente a las otras funciones sustantivas propias de la Universidad
(Docencia e Investigacion). La Extensidn por su parte se constituye en un intercambio de
saberes con la comunidad, lo cual se convierte en el medio ideal de validacion de la
formacion profesional y de los avances cientificos; permitiéndole a la Institucion, a través
de una comunicacion dialéctica, aprender el saber popular y legitimar socialmente el
conocimiento que se construye en el proceso educativo y el que se adquiere en la
investigacion, confrontandolos con la realidad de la regién, del pais y del mundo.

Los limites dentro de los cuales se desenvuelve la funcion de Proyeccion Social y
Extension en la UDI, abarcan las actividades de divulgacion cultural, las tareas de
difusion cientifica y académica, la vinculacién con el sector productivo de bienes, de
servicios, de consultorias, de asistencia técnica y la ejecucion de actividades conjuntas a
través de convenios con entidades asistenciales o de fomento.

En sintesis, la Proyeccion Social y Extension busca establecer y fortalecer nexos sélidos
y precisos entre la Institucion y su entorno, con el objeto de responder satisfactoriamente
a las demandas que se le formulen. Asi mismo, el desarrollo de los proyectos sociales
tiene como propdésito llegar a las comunidades para realizar procesos de diagnostico de
necesidades y generacion de propuestas de solucidon que permitan el mejoramiento de la
calidad de vida de la sociedad en general.
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En estos términos, las distintas modalidades de Proyeccion Social y Extension, permitiran
la consecucion de diversos logros para la Universidad:

a) En el orden académico, se renovaran y enriqueceran los procesos de formacion e
investigacion y de aprendizajes académicos e institucionales.

b) En el orden social, se aportara a la construccion de capacidades individuales y
sociales, a la integracién y transferencia de conocimiento a los diferentes sectores
sociales y productivos y al fortalecimiento de las instituciones sociales.

¢) En el orden politico, ademas de participar en el disefio y construccién de politicas
publicas, se contribuira a la generacion de opinion publica calificada, al fortalecimiento de
la legitimidad democratica y los consensos alrededor del proyecto de Educacién
Superior, y a la perspectiva de una sociedad mas justa y equitativa. Se coadyuva a la
ampliacion y reconocimiento de la diversidad social y de ciudadanias multiculturales.

Por otra parte, la Proyeccion Social y Extension, aportara a la docencia y a la
investigacion en la UDI, diversos e innovadores elementos de significado académico, al
permitir que en las multiples actividades se fortalezcan los procesos de formacion
integral, se consoliden competencias comunicativas y culturales y se posibiliten procesos
de aprendizaje significativo, ademas de la construccién de conocimiento bajo diversos
contextos de regulacion ético-sociales, la reconstruccion de valores en perspectiva de lo
publico, de lo colectivo y lo social, la contextualizacién de la experiencia educativa y la
incorporacion de metodologias y modelos de trabajo importantes para la "traducciéon" o
"reconstruccién académica" de las necesidades y problemas sociales.




4.2. Politicas Institucionales de Proyeccion Social y Extension

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, por principio, es una Institucion
que proyecta su desarrollo hacia la funcién social. En cumplimiento de esta directriz
institucional, fortalece los lineamientos de proyeccion social y desarrolla las siguientes
politicas:

a) Propiciar oportunidades para desarrollar actitudes sociales, practicas institucionales y
proyectos donde los estudiantes conozcan la realidad de su entorno y se comprometan
a buscar soluciones de impacto positivo tanto en ellos mismos como en los demas.

b) Contar con la asesoria académica y con el seguimiento de practicas de los
estudiantes, de forma que su insercién laboral sea un aporte valido a su desarrollo
personal y a la sociedad.

c¢) Orientar el curriculo hacia la proyeccion social.
d) Conseguir que la docencia e investigacion se apoyen reciprocamente.

e) Generar avances significativos en las areas de conocimiento propias de la
Universidad.

f) Ofrecer soluciones a los problemas concretos de la sociedad, promoviendo en este
sentido los trabajos de los estudiantes.

g) Propiciar y fortalecer la creacion de microempresas como parte de la cultura
emprendedora, que sean aporte para la comunidad.

h) Promover y desarrollar convenios y alianzas estratégicas con: Instituciones de crédito
para la educacion superior tanto oficiales, como privadas; universidades nacionales e
internacionales;  organizaciones de investigacion; autoridades  nacionales,
departamentales y nacionales y sector empresarial.

i) Aprovechar cada uno de los convenios y alianzas estratégicas para que den sinergia al
trabajo.

j) Mantener una actitud critica, reflexiva y propositiva frente al entorno.
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k) Tener siempre presente la responsabilidad social como una premisa en el desarrollo
de las actividades y programas institucionales.

La formacién en todos los programas académicos ofrecidos por la UDI, identificara a sus
profesionales como personas comprometidas con la comunidad, fortalecidos a través de
diferentes programas institucionales, que incidiran en su desarrollo personal y su
afirmacion profesional; éste es quiza el sentido mas importante de la Proyeccién Social y
Extensién en la UDI, que se reflejara en sus estudiantes, sus profesores, sus
administrativos y sus egresados como testimonio de su labor social.

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, continuara y ampliara los pasos de la
labor de proyeccion social, desarrollada en su experiencia como Institucion técnica,
tecnoldgica, universitaria y posteriormente como Universidad, participando en la
construccion del proyecto de vida de toda su comunidad.

Es indudable que, para fortalecer la Proyeccidén Social y Extension, es necesario vincular
en forma personal a estudiantes, docentes y egresados; y para ello, se desarrollaran
actividades donde haya una mayor participacion de los actores enunciados, a través de
estrategias que les permitan desarrollar procesos de autogestion y autoridad
epistemologica frente a la comunidad. Como consecuencia, se fortaleceran practicas
abiertas al sector social, conciencia comunitaria y un alto sentido de identidad,

compromiso y pertenencia con el desarrollo de la propia comunidad.




4.3. Propdsitos de Proyeccion Social y Extension

La Universidad de Investigacion y desarrollo — UDI, en el fortalecimiento de la funcion
sustantiva de Proyeccion social y extension, ha establecido los siguientes propdsitos:

* Proyectar la Institucidén en el contexto regional y nacional a través de la prestacion de
servicios tecno-cientificos, investigativos, académicos, administrativos y sociales,
contribuyendo a la generacién de soluciones y propuestas frente a las necesidades
del desarrollo regional y nacional.

* Integrar la Proyeccion Social como Funcién Sustantiva y pilar fundamental de la UDI,
con la Docencia y la Investigacion.

» Valorar el caracter de la funcion de Proyeccion Social y Extension en las actividades
basicas de la Institucion, para favorecer la identidad UDI.

» Integrar esfuerzos en la comunicacion positiva de saberes, de socializacién de los
conocimientos y hallazgos producto del trabajo de la funcion de Extension.

« Fomentar una cultura de Innovaciéon y Emprendimiento que impulse el espiritu
emprendedor y la creacion de iniciativas productivas en la comunidad UDI.

» Fortalecer la gestion de la Proyeccion Social a través de la generacién de propuestas
con un alto impacto social, dirigidas a comunidades vulnerables.

* Aumentar la participacion de la Universidad en proyectos con el sector externo, de
forma que contribuya con nuevo conocimiento a la soluciéon de problematicas
sociales.

« Aumentar la oferta de Educacion Continuada, que permita una actualizacién
permanente de conocimiento, a través de tematicas pertinentes con los avances de
las ciencias y las areas del conocimiento.

» Fortalecer la visibilidad de las actividades de Proyeccion Social y Extension al interior
de la UDI y en el Sector Externo.




4.4. Lineas de Accion de la Proyeccion Social y la Extension

A causa de la incertidumbre que genera el variado conjunto de problemas endémicos
y estructurales en el ordenamiento social, econémico, politico y cultural colombiano (el
cual requiere ser enfrentado directamente y resuelto bajo una determinacion que propicie
y contribuya a la configuracion de una situacion social deseada por decision y
compromiso colectivo), es necesaria una direccionalidad educativa que impacte de
manera permanente y sostenible en la comunidad, tras la busqueda del sentido que
permita avanzar hacia una modernidad socialmente autogestionada 'y
autotransformadora.

La Proyeccién Social y Extension es un proceso que supone la participacion de todos los
actores sociales, de tal manera que coadyuven a afrontar el reto de hacer un mundo
mejor para todos. Bajo esta premisa la Proyeccion Social y Extension en la UDI, se
fundamenta en la contextualizacion de su actividad, a través de procesos de
investigacion y de formacion, los cuales se organizan en once (11) lineas de accion:

( Academia UDISTA )
o\ -

( Infancia Empresarial )
_ LINEAS DE ACCION DE , .
Muioms — PROVECCION SOCIAL | —_ 1) Medio Ambiente )
L YEXTENSION '

(Adu ltos mayores Desarrollo Smal)

( Salud o_/ \_o Exclusién social )
o Discapacidad )

Fuente: Universidad de Investigacién y Desarrollo.

Grafica 5.
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a) Academia. Este campo es fundamental, ya que se constituye en la esencia y el
quehacer institucional de la UDI. Es una plataforma orientadora, que aprovecha la
evolucion, la experiencia y el camino recorrido por la Institucion en las diversas areas del
conocimiento. En esta linea se busca mantener actualizados mediante programas de
extension (diplomados, seminarios, talleres, conferencias cursos, entre otros) a todos los
miembros de la comunidad UDI, de tal manera que sus estudiantes, administrativos,
docentes, egresados, las empresas, los estamentos publicos y la comunidad en general,
encuentren una opcion académica pertinente y asequible en la UDI.

b) Infancia. La nifiez es el futuro de todo pais, de ésta y de su formacion depende en
gran parte el crecimiento de una region; es por esta razén, que la UDI trabaja en pro de
los nifios y jovenes a nivel local y regional, brindando alternativas que aporten soluciones
reales a las problematicas. La UDI trabaja en dos enfoques, el primero de ellos,
corresponde al trabajo con nifios a los cuales les han sido vulnerados sus derechos
primordiales, y el segundo, se centra en desarrollar propuestas que prevengan el abuso
y maltrato contra esta poblacion.

c) Mujeres. La problematica de la mujer es ampliamente conocida en Colombia y en el
mundo, sin embargo, en el pais esta poblacion se encuentra en una situacion de extremo
abuso, desde esta perspectiva, la UDI trabaja con mujeres madres cabeza de familia,
brindandoles las herramientas necesarias para mejorar sus ingresos, pero ante todo,
contribuyendo a que los hogares de estas mujeres se consoliden como verdaderas
familias en donde el amor, el respeto y la conciencia sean los elementos claves y las
razones del esfuerzo de las mujeres.

d) Adultos Mayores. La linea para adultos mayores de la UDI, se desarrolla a través de
voluntariado, principalmente de los estudiantes y de la comunidad de influencia de la
Institucién, brindando espacios de recreacion y entretenimiento para las personas de la
tercera edad. Las acciones en esta linea se centran en tres actividades basicas: aseo,
salud y entretenimiento.

e) Salud. Este es uno de los campos de mayor impacto en los que la UDI se adentra, buscando
sensibilizar a la comunidad, a través del desarrollo de actividades de acompafamiento a
menores hospitalizados, que presentan enfermedades como cancer, sida y con aquellos que
sufren quemaduras. Ademas de esta labor, se realiza trabajo preventivo, tratando temas como
adicciones, enfermedades mentales y desdrdenes alimenticios, entre otros.
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f) Discapacidad. El concepto de discapacidad ha cambiado en el mundo y Colombia no
puede ser ajeno a estos cambios, por esta razén, la UDI dentro de su trabajo de
proyeccion social y extension, asigna un espacio especial a esta poblacién que merece
ser tratada con respeto y dignidad, en procura del logro de la equidad en el pais. Este
campo trabaja especialmente con personas que presentan discapacidad visual y motriz,
los cuales a través de diversos programas y campafas podran ser capacitados para optar
a mejores oportunidades laborales.

g) Exclusion Social. Esta linea enfatiza su trabajo en pro de la comunidad penitenciaria
tanto masculina como femenina, y pretende ser una opcién para brindar oportunidades
de estudio, actualizacion y entretenimiento para estas comunidades relegadas por la
sociedad.

h) Desarrollo Social. El trabajo que se desarrolla en este campo se direcciona
principalmente, a la zona de influencia de las instalaciones de la UDI y busca ofrecer
alternativas de recreacion, deporte y salud para los vecinos de la Institucion.

i) Medio Ambiente. Sin lugar a dudas, el medio ambiente es un problema de todos los
que habitan el mundo, asi como para las futuras generaciones, es por este motivo que la
UDI emprende un trabajo arduo y constante que intenta sensibilizar, pero a la vez actuar
sobre hechos reales, rescatando zonas de basuras y desechos para convertirlas en
zonas verdes, generadoras de aire puro.

j) Empresarial. En esta linea la UDI es generadora del espiritu emprendedor y desarrolla
actividades que brindan a la comunidad en general la posibilidad de actualizarse, de
crear e innovar en sus empresas y organizaciones, de recibir asesorias y de estar a la
vanguardia del mundo empresarial. En esta linea de accion se establecen los
procedimientos para el desarrollo de las practicas empresariales por parte de los
estudiantes que se encuentran en los ultimos niveles de formacioén, etapa que resulta
fundamental para el afianzamiento de competencias.

k) Udista. La proyeccion social y la extension en este campo, se desarrollan brindando a
la comunidad en general la posibilidad de conocer de primera mano todo el portafolio de
servicios de la UDI, de tal manera que la misma encuentre en la Institucion diversas
opciones que le permitan desarrollarse como persona, profesional y ciudadano.




4.5. Extension a la Comunidad

En la UDI, la extension universitaria se define como un proceso cambiante
(susceptible a modificaciones constantes) de interaccion entre la Instituciéon y su entorno
(entendiéndose como “Institucion” a los docentes, administrativos y estudiantes de la UDI
y por “entorno” toda la comunidad local, regional y mundial), en donde la Institucion
asume y cumple su responsabilidad como parte de su obligacion para el desarrollo
humano; en sintesis, es la manera como la Universidad responde a las necesidades de
su entorno.

La extension se evidencia a través de principios, los cuales se establecen para permitir
el logro de sus finalidades. Ellos son:

* Principio de comunicacion.

* Principio de cambio.

* Principio de interaccion.

* Principio de multiculturalidad.
* Principio social.

* Principio de participacion.

* Principio de pertinencia.

La extension en la UDI no es tarea de unos pocos, es un concepto que forma parte del
quehacer cotidiano de la Universidad y se refleja en todas sus actividades. La extensién
busca cuestionar los diferentes sistemas y trabajar por lograr la equidad y la
transformacion, tanto al interior como al exterior de la Universidad.

La importancia y relevancia de la extension universitaria radica en su papel integrador,
pero a la vez critico, con respecto a la sociedad y los mecanismos con que responde la
Universidad a los llamados de su comunidad.

Por ser un proceso cambiante (por su misma esencia, ya que los problemas de hoy no
son iguales a los de mafiana), la UDI desarrollara programas que le permitan evolucionar
e interactuar con su medio, de tal manera que sus acciones sean pertinentes y
consecuentes con su entorno y las tendencias globales.




CAPITULO V:
INTERNACIONALIZACION
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Un aspecto fundamental para el desarrollo de una Institucién de Educacién Superior
es su internacionalizacion, para ello es fundamental definir, establecer y reglamentar la

internacionalizacion como un proceso trasversal a las funciones sustantivas.

La internacionalizacion en la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, se define
en coherencia con la reglamentacion legal vigente como “un proceso transversal a las
funciones sustantivas que busca articular el quehacer institucional tanto en el entorno
nacional como en contextos internacionales, de tal forma que facilita a estudiantes,
docentes, personal administrativo y egresados reconocer diversas culturas y aprender de
ellas, desarrollar la comunicacion intercultural y comprender la interaccidn en un contexto
global. La internacionalizacion permite divulgar los resultados de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension ya sea por procesos de
innovacion cientifica, tecnolégica, social, ambiental o porque la institucién atiende

problematicas de interés transnacional”

El Ministerio de Educacion Nacional — MEN buscando orientar y garantizar el éxito de la

internacionalizacién fomenta los siguientes aspectos:

a. Gestion de la internacionalizacion: busca que las Instituciones de Educacion Superior
cuenten con una politica clara sobre el tema que les permita potenciar los beneficios y
afrontar los retos de la internacionalizacion. Para tal fin, se valora la existencia de una

instancia encargada del tema o de una persona que haga sus veces.

b. Movilidad académica internacional: promueve el desplazamiento de estudiantes,
docentes e investigadores entre distintos sistemas de educacién superior en el mundo a
través de estancias cortas, semestres académicos, pasantias y programas de doble

titulacion, entre otros.

c¢. Participacion de Instituciones de Educacion Superior en redes universitarias: facilita la
generacion de alianzas y el intercambio de experiencias y conocimientos, asi como la

formulacion de programas académicos y proyectos de investigacion conjuntos.
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d. Internacionalizacién del curriculo: aporta una dimensién internacional a la educacion
superior mediante la ensefianza de lenguas extranjeras, curriculos con vision
internacional, y mediante incentivos a la presencia de estudiantes y docentes extranjeros,

entre otros mecanismos.

e. Internacionalizacion de la investigacion: hace referencia al desarrollo de iniciativas
conjuntas de investigacion entre IES colombianas y sus pares en otros lugares del
mundo, con el fin de facilitar el intercambio de conocimiento y la creacién de redes

globales, entre otros aspectos.

En ese sentido la Universidad de Investigacion y Desarrollo UDI- aplica las siguientes

politicas de internacionalizacion:




5.1. Politicas de Internacionalizacion

Proyectar internacionalmente la Universidad de Investigacién y desarrollo UDI en el
contexto internacional, mediante convenios e intercambios de colaboracion cientifica,
académica y cultural por medio de la consolidacion de las relaciones de cooperacion
con otras instituciones.

Fomentar la formacion de competencias globales por medio de la internacionalizacion
del curriculo, en donde se privilegie la formacién integral con vision internacional a
través de programas académicos que permanentemente estan revisando las
tendencias, necesidades y problemas de los contextos a nivel mundial.

Establecer estrategias de que permitan la internacionalizacion de la investigacién a
través del desarrollo de proyectos entre la Universidad de investigacion y desarrollo -
UDI y otros investigadores en el mundo, promoviendo el desarrollo de nuevo
conocimiento.

Desarrollar alianzas con otras entidades que facilite la extension y la proyeccién social
a nivel internacional fortaleciendo el trabajo cooperativo, colaborativo, y la co-
creacion.

Fortalecer los procesos de movilidad entrante y saliente de profesores, estudiantes,
administrativos y directos académicos a través de estrategias como estancias cortas,
semestres académicos, pasantias, programas de doble titulacion, visitas técnicas,
entre otras, que permitan el intercambio cultural, el fortalecimiento de la competencia
en el dominio de otros idiomas y el desarrollo de una vision global.

Participar activamente en redes de cooperacién nacional e internacional que permitan
el fortalecimiento de capacidades institucionales, el didlogo de saberes y el
intercambio de experiencias exitosas.

Impulsar al interior de la instituciéon programas de fortalecimiento del dominio de
idiomas extranjeros a través del instituto de lenguas de la institucion.

El desarrollo de las politicas de la internacionalizacién traera innumerables beneficios a la
comunidad académica permitiendo estar a la vanguardia de los avances en las ciencias,
en el dialogo de las problematicas mundiales, y fortaleciendo alianzas con instituciones
reconocidas a nivel internacional. Para el desarrollo de las politicas la universidad
establece una Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales -ORI.




5.2. Objetivo General de Ia ORI

Fomentar las relaciones de cooperacion y programas de participacion de la
Universidad de Investigacion y Desarrollo —UDI-, en el ambito nacional e internacional,
con el establecimiento de alianzas estratégicas que contribuyan a consolidar y fortalecer
la docencia, la investigacion y la proyeccidn social y extension.

5.3. Objetivos de la ORI hacia la Comunidad Universitaria y Cientifica

a) Afianzar las relaciones interinstitucionales tanto en el ambito nacional como
internacional.

b) Fomentar en los docentes y estudiantes el dominio de un idioma extranjero,
preferiblemente el inglés.

c) Impulsar los Programas de Movilidad Académica en la comunidad académica de la
UDI.

d) Visibilizar la Universidad de Investigaciéon y desarrollo — UDI a nivel global mediante la
internacionalizacién del curriculo, la investigacion, asi como la proyeccion social y la
extension.

e) Desarrollar conjuntamente mediante los convenios interinstitucionales proyectos de
investigacion.

f) Establecer alianzas entre la UDI y los organismos de cooperacion internacional.

g) Promover y participar en congresos, seminarios, coloquios, foros nacionales e
internacionales dando a conocer los aportes y avances que se han gestado al interior de
la institucion.

h) Divulgar y participar en los programas de becas nacionales e internacionales para
estudiantes y docentes.




5.4. Estrategias para la Internacionalizacion en la UDI

Para el desarrollo de las politicas de la internacionalizacion al interior de la
Universidad de Investigacion y Desarrollo UDI, se requieren del desarrollo de estrategias
y acciones puntuales que se exponen a continuacion.

5.4.1. Estrategias para la internacionalizacién del curriculo

La internacionalizacién del curriculo busca la formacion integral de los estudiantes con
competencias globales y una vision global de su +area del conocimiento, para ello se
desarrollan acciones puntuales como:

» Comparacion sistematica de curriculos internacionales.

* Incorporacion de recursos bibliograficos internacionales.

» Clases invertidas o espejo.

» Clases lideradas por docentes internacionales.

» Participacion activa de los docentes en redes académicas.

 Trabajos de grado con co-tutorias donde uno de los tutores es un experto
internacional.

* Reconocimiento de saberes previos adquiridos a nivel internacional por medio de la
comparacion con los resultados de aprendizaje.

* Desarrollo de estrategias de formacién integral multicultural.

* Incorporacion de las TIC como mecanismo para facilitar el dialogo de saberes a nivel
internacional.

5.4.2. Estrategias para la internacionalizacién de la investigacién

La visibilidad de la institucion en contextos globales puede lograrse por medio de la
internacionalizacion de la investigacion, algunas de las estrategias se enuncian a
continuacion:

* Desarrollo de proyectos de investigacion en conjunto con investigadores
internacionales.

» Divulgacion de resultados de investigacion en revistas y eventos internacionales.

* Desarrollo de alianzas de cooperacion en investigacion con entidades internacionales

* Vinculacion de investigadores internacionales a los grupos de investigacion de la
institucion.
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* Vinculacion de investigadores internacionales como docentes que permitan fortalecer
las capacidades instaladas de la institucion.

* Desarrollo de eventos de investigacion con participacion de investigadores
internacionales.

* Promover la formacion de maestrias de investigacion y doctorados a los docentes de
la institucion con vocacién investigadora.

+ Cofinanciacion de proyectos de investigacion internacional (proyectos conjuntos).

+ Copublicaciones y coautorias internacionales en de alto impacto y reconocimiento a
nivel global.

» Co-patentes internacionales.

* Investigacion colaborativa y cooperativa a través de las TIC.

5.4.3. Estrategias para la internacionalizacién de la proyeccion social y
la extension.

La internacionalizacion de la proyeccién social y la extension permite la visibilidad de la
institucion y el desarrollo de alianzas de cooperacion a través de las siguientes
estrategias:

» Desarrollo de practicas profesionales en instituciones internacionales.
* Promocién de voluntariados a nivel internacional.

* Procesos de transferencia tecnologica a nivel internacional.

+ Consolidaciéon de ofertas internacionales de educacién continua.

* Desarrollo de cursos de idiomas para extranjeros.

5.4.4. Estrategias para la movilidad

La Movilidad es una de las acciones mas reconocidas de la internacionalizacién para su
desarrollo se establecen las siguientes estrategias:

* Apoyo para estancias cortas de estudio.

* Desarrollo de pasantias internacionales.

» Participacién en eventos internacionales para divulgacién de resultados obtenidos por
la institucion.

* Movilidad entrante y saliente de docentes y estudiantes por semestres académicos.

* Alianzas y vinculacion a programas de becas de estudio.

» Desarrollo de programas de doble titulacion.
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5.4.5. Estrategias para el fortalecimiento del dominio de idiomas
extranjero

El dominio de otros idiomas representa la puerta que conduce al conocimiento de otras
culturas, la apertura a la ciudadania global, para ello se establecen las siguientes
estrategias:

» Desarrollo de cursos de diferentes idiomas extranjeros para la comunidad estudiantil
y docente.

+ Establecimiento de eventos internos para la promocién y el fortalecimiento del
dominio de un idioma extranjero.

* Desarrollo de alianzas con instituciones extranjeras para el desarrollo de cursos o
eventos en otros idiomas.

* Fortalecimiento de cursos para extranjeros.

* Potenciacion del instituto de lenguas de la UDI.

» Establecimiento de vinculos con centros de idiomas facultados para la preparacion y
aplicacion de pruebas internacionales estandarizadas.




CAPITULO ViI:
IENESTAR UNIVERSITARIO
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El principio rector del Bienestar Universitario es el Desarrollo Humano. El Bienestar
Universitario comprende las condiciones que realizan, contribuyen y apoyan los procesos
de satisfaccion de las necesidades que surgen del reconocimiento de los intereses,
deseos, carencias y posibilidades de desarrollo de la comunidad, en el contexto de la vida
universitaria. Asi las cosas, el desarrollo humano es el proceso de realce de las
capacidades humanas, en el cual cada persona puede elegir y aumentar las opciones de

vida, pero a su vez puede vivir asi vida de respeto hacia el otro.

El concepto de bienestar universitario esta ligado intimamente al concepto de formacion
integral, considerandose ésta como aquello que contribuye a enriquecer el proceso de
socializacion del estudiante, que afina su sensibilidad mediante el desarrollo de sus
facultades artisticas, contribuye a su desarrollo moral y abre su espiritu al pensamiento

critico a través de experiencias que van estimulando y afinando su entendimiento y

sensibilidad, asi como su capacidad reflexiva.




6.1. Propositos del Bienestar Universitario

El Bienestar es parte constitutiva de la estructura organica de la UDI y en este sentido
se orienta por la mision, vision y principios de la Institucion. Por esto, se considera como
un Sistema y un Modelo a través del cual toda la comunidad estd comprometida en
cumplir con la funcién social de la Institucion.

A continuacion, se enuncian los principales propoésitos del Bienestar Universitario en la
Universidad de Investigacion y Desarrollo —UDI-:

a) Contribuir en la construccion de una cultura institucional y al desarrollo de un ambiente
de humanizacion de la vida en comunidad.

b) Propiciar un ambiente que permita la autorrealizacion de las personas que conforman
la familia UDI.

¢) Contribuir en la formacion integral de los educandos, mediante el desarrollo de
programas Yy servicios relacionados con los aspectos fisicos, culturales,
socioeconoémicos, psicoafectivos y espirituales.

d) Propiciar la construccién de una cultura de respeto a los derechos humanos, la
participacion, la tolerancia y la solidaridad.

e) Implementar la dimensién académica del bienestar como una forma de coadyuvar en
la formacion integral de los educandos.

f) Actualizar su accionar para que tanto los estudiantes de las diferentes modalidades y
niveles de estudio sientan la presencia de un bienestar universitario que le permita una
relacion mas intima y agradable asi como un apoyo en su proyecto de vida.

g) Promover investigaciones en las areas de intervencion de Bienestar, que contribuyan
al proceso de formacién de la comunidad Institucional.

h) Trabajar en Programas de Prevencion Integral, con el objetivo de propiciar estilos de
vida armoniosos y saludables.




6.2. Principios que Orientan el Bienestar Universitario en Ila UDI

En primera instancia, el Bienestar es integral desde lo humano y desde lo institucional.
Es decir, que tiene en cuenta las dimensiones bioldgica, psicoldgica, social y espiritual de
las personas y los diferentes estamentos, entes, momentos y etapas de la vida de la
Universidad y sus integrantes.

En segunda instancia, las practicas sociales del bienestar se encaminan a contribuir con
el desarrollo humano de la comunidad, a través de tres pilares fundamentales que son:

* Laformacion integral de sus miembros.
* El mejoramiento de su calidad de vida.
» La construccion de su comunidad Universitaria.

Formacioén integral: Bienestar debe aportar procesos que contribuyan a la formacion de
ciudadanos y personas éticas, respetuosas de las diferencias, buenos ciudadanos y ante
todo verdaderos hombres de bien.

Calidad de vida: Bienestar universitario trabaja para que las personas determinen desde
su existencia y su interior, el presupuesto de su calidad de vida y se decidan a proyectarlo
y alcanzarlo. En este sentido, la funcién del bienestar es posibilitar espacios (fisicos o
virtuales) para que la vida de las personas se desarrolle en las mejores condiciones.

Construccion de comunidad universitaria: Bienestar busca la interaccion de todos los
estamentos universitarios en la consolidacién de una verdadera comunidad educativa
unica y sellada con la impronta institucional que facilita la auto-realizacion de las
personas y el cumplimiento de la misidon y la vision institucional en un ambiente de
aprendizaje (presencial o virtual) a fin de lograr los postulados educativos y de calidad
que busca la UDI.




6.3. Criterios que Guian el Desarrollo del Bienestar Universitario en la UDI

Universalidad y Equidad: Los programas que se desarrollan en el bienestar
universitario de la UDI, se conciben para todos sus estamentos y teniendo en cuenta las

particularidades de cada uno.

Co-responsabilidad: Dentro de la estructura organica de la UDI, estan plenamente
definidas las unidades encargadas de dinamizar la planeacion, ejecucion y evaluacion de

los proyectos y actividades de bienestar universitario.

Transversalidad: En la UDI, el Bienestar es considerado un eje transversal de la vida
universitaria. Todas sus actividades tienen en cuenta las condiciones de bienestar de las
personas y la promocion de su desarrollo. El bienestar es un derecho y un deber de todos
los miembros de la comunidad universitaria y debe estar presente en todos los momentos

e instancias de la vida universitaria.

Sostenibilidad y reciprocidad: La UDI asigna los recursos necesarios para el desarrollo
eficiente de la gestion del bienestar universitario, con el fin de garantizar la realizacion y

sostenibilidad de los programas, proyectos y procesos promovidos por esta direccion.

Conectividad: La UDI puede establecer relaciones con organismos estatales, privados
0 comunitarios, regionales, nacionales e internacionales que favorezcan la realizacion de

programas, proyectos y procesos de bienestar.
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6.2. Principios que Orientan el Bienestar Universitario en Ila UDI

Las Politicas de Bienestar Universitario se articulan alrededor de dos componentes
que se describen a continuacion:

6.4.1. Politicas relativas al desarrollo de las dimensiones del ser

a) Dimension biolégica: Procurar el mejoramiento permanente de la calidad de vida
mediante la promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad a través del auto
cuidado y el desarrollo de los programas, proyectos y procesos de bienestar universitario
encaminados a trabajar por los habitos y estilos de vida saludables de la comunidad
institucional.

b) Dimension psicoafectiva: Facilitar en la comunidad institucional el mejor
conocimiento de si mismo y de los demas miembros de la comunidad; fomentar su
capacidad de relacionarse y comunicarse; desarrollar el sentido de pertenencia y
compromiso individual con la institucion y fortalecer el desarrollo de las capacidades que
redunden en su beneficio personal y del entorno social.

c) Dimensién intelectual: Contribuir a la formacion integral y al mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades institucionales enfatizando en la prevencion de
condiciones adversas para el aprendizaje y para el desarrollo de competencias
intelectuales. Propiciar el aprender a aprender, permitiendo descubrir y distinguir en cada
aprendizaje qué es lo fundamental, las bases de cada conocimiento y lo accidental; lo
que se debe profundizar y consolidar, en donde se hayan las fuentes de informacion y lo
que debe revisarse de la sociedad y del conocimiento.

d) Dimension fisica: Fomentar la corporeidad a la condicion fisica de las personas,
estableciendo una implicacion de la relacion armoénica tanto el interior del cuerpo, como
el ambiente externo.

e) Dimensién cultural: Estimular la valoracion y el desarrollo de aptitudes y actitudes
estéticas; ademas, facilitar su expresion y divulgacion. Igualmente fomentar la
sensibilidad hacia la apreciacion de las manifestaciones culturales propias de las
tradiciones nacionales y universales.
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f) Dimensién social: Promocionar y apoyar procesos que permitan a los estudiantes,
profesores y administrativos el autogestionar mejoras a sus condiciones
socioeconémicas, que promuevan y faciliten su permanencia dentro del sistema
educativo teniendo en cuenta criterios de equidad, el ejercicio del deber y el sentido de

lo publico.

a) La logistica de la gestion del bienestar: Definir claramente dentro de su estructura
y estrategia organizativa las unidades encargadas de dinamizar la planeacion, ejecucion
y evaluacion de los programas, proyectos y procesos de bienestar universitario, acorde
con el concepto de bienestar que la institucion ha construido.

b) Lo humano de la gestion del bienestar: Fomentar y desarrollar procesos de
autoformacion y capacitacion sobre el bienestar al interior de la institucion en general y

de la comunidad universitaria local, regional y nacional.

c) Lo estratégico en la gestion del bienestar: Definir estrategias para fomentar la
participacion proactiva en los programas, proyectos y procesos de bienestar universitario

de todos los estamentos de la Institucion, teniendo en cuenta las diferentes modalidades

las diferentes modalidades y niveles educativos.




6.5. La Funcion Institucional del Bienestar en la UDI

En la moderna concepcion de Universidad y de Curriculo no es posible pensar en lo

académico aislado o en dicotomia con el Bienestar Universitario.

Si se ve el concepto de curriculo como aquel que encierra o comprende todas las
actividades académicas, financieras, administrativas y de bienestar que abrazan el plan
de estudios con el propdsito de brindar no solo una formacion integral al estudiante, sino
también una formacion de calidad, se puede decir entonces, que todas las actividades
que realiza bienestar a través de sus planes, programas y proyectos forman parte del
curriculo, entendiendo el bienestar como un espacio mévil y practico, como un ambiente
que esta al interior del campus universitario y que permea todas las areas y todos los

estamentos y miembros de su comunidad.

La cultura universitaria involucra como un todo a la ciencia, la tecnologia, las
humanidades, el arte, el deporte, la proyeccion social y la extension. Ser parte de una
comunidad educativa implica de hecho una tarea de formacién, cada persona participa
en su propia formacion y en la de los demas para lograr un desarrollo humano individual
y colectivo. Cada momento de la vida universitaria ofrece un espacio para que las

interacciones se conviertan en actos educativos.

Esto significa, que todos deben tomar conciencia de la necesidad de un cambio
actitudinal y de comportamiento, que lleve a que las instituciones educativas sean reales
comunidades de formacién humana para el saber y para la vida, en donde el

conocimiento sea el eje fundamental de un ejercicio académico eficiente.

Es asi como todo proyecto de bienestar universitario debe ser planeado, ejecutado y
evaluado desde la perspectiva de la formacion integral, en comunién con todos los entes
universitarios y con la participacion de todos los estamentos. Ademas, dichos proyectos
deben ser desarrollados desde la dimensién pedagogica institucional para lograr un

compromiso y una responsabilidad cada vez mayor.
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El bienestar no puede disociarse de lo académico. La cultura dejara de ser la realizacion
de espectaculos; el deporte se ejercera para la vida, no solo para competir; la salud se
prestara de manera promocional y preventiva; los programas crearan en las personas la

responsabilidad de si mismas y la autonomia.

En todos los programas académicos independientemente de su modalidad o nivel
académico debe mantener comunicacion con los estudiantes a través de comunidades
virtuales o mediado con herramientas tecnoldgicas, que permiten interactuar y conocer
las necesidades de la comunidad educativa, y asi buscar soluciones y guias conjuntas
que conlleven a la solucion de problematicas especificas, en esta perspectiva, el
bienestar universitario constituye el eje de la formacién integral en los aspectos

universales generados desde la mision institucional.




CAPITULO VII
ROCESO DE GESTION
}JJJ\LJ TRATIVA Y FINANCIERA
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Articulados con la mision de la Institucion y orientados al cumplimiento de las
funciones sustantivas: docencia, investigacién y proyeccion social y extension, la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera de la Universidad de Investigacion y Desarrollo
-UDI-, es la dependencia encargada de dirigir y coordinar las actividades relacionadas
con la prestacion de los servicios administrativos de la Institucion, asi como de ejecutar
y controlar las actividades presupuestales, contables y financieras de la misma, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes. Por consiguiente, la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera es la unidad que brinda soporte fundamental para el correcto
desarrollo de las actividades logisticas y financieras de la Institucion.

El modelo de gestion administrativo de la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-
, permite establecer un enfoque y un marco de referencia, identificando las directrices
para su funcionamiento, asi como las lineas de mejora de la operatividad, garantizando
la 6ptima administracion de los recursos, siendo pertinente a los programas establecidos
dentro del Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) vigente, en términos de
cobertura, calidad e implementacién de nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

Como mecanismo efectivo de cumplimiento del modelo de gestion administrativo
financiero, la UDI ha generado una serie de politicas de manejo presupuestal, orientadas
a la programacion, elaboracion, ejecucion, modificacidon, control y seguimiento del
presupuesto, siendo de obligatorio cumplimiento cada una de las disposiciones alli
contenidas. Adicionalmente, la Universidad dentro de su Plan Estratégico Institucional de
Desarrollo (PEID) cuenta con un Plan Financiero como instrumento de planificacién y de
la gestiéon financiera de la Administracion articulado con el Sistema Presupuestal
Institucional.

La gestion administrativa brinda soporte permanente a la gestion académica,
garantizando el mejoramiento, la pertinencia y sostenibilidad de la planta fisica, en
términos de capacidad, servicio, ubicacion y confort para la comunidad universitaria. De
igual forma, la gestibn administrativa orienta su quehacer a las actividades de
contratacién y adquisicion de bienes y servicios, que permitan la funcionalidad, el
cumplimiento y la ejecucion de las tareas de todas las dependencias, orientadas a
satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad UDI.




7.1. Caracteristicas de la Gestion Administrativa y Financiera

El modelo de gestidon Administrativo y Financiero que se desarrolla en la Universidad
de Investigacion y Desarrollo —UDI- se caracteriza por:

« Serun proceso democratico, participativo y colaborativo, puesto que intervienen todos
los actores de la Institucion.

« Ser simplificado y flexible, puesto que favorece el desarrollo natural de los procesos
y procedimientos de trabajo.

» Estar centrado en los procesos de la ensefanza y del aprendizaje en todos los
campos de actuacion en que puede intervenir la Institucion, tanto a nivel regional,
nacional e internacional.

« Ser Multidisciplinar, puesto que integra profesionales de diferentes areas de trabajo
para el desarrollo de sus proyectos.

« Ser Integral, puesto que vela por la formacion, capacitacion y fortalecimiento de toda
la comunidad institucional.
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7.2. Principios de la Gestion Administrativa y Financiera

Orientados al cumplimiento de la mision, la vision y a la preservacion de los principios
institucionales, enmarcados dentro del modelo de gestidon administrativa y financiera, la
Institucion establecié una serie de principios de gestion educativa, que se constituyen en
reglas fundamentales para liderar la Institucion, apuntando al mejoramiento continuo del
servicio, enfocandose en satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria;
dichos principios se encuentran definidos en el item Identidad Institucional del presente
documento.

La satisfaccion de estas necesidades, se orienta en el cumplimiento de las siguientes
premisas desde el ambito de la gestion educativa:

« Construccion del conocimiento.

* Reflexion.

* Prelacién por el trabajo colaborativo.

« Evaluacioén cualitativa como herramienta de reflexion.
» Autorregulacion del aprendizaje.

* Formacion por competencias.

* Desarrollo de habilidades y destrezas.

* Formacion en valores.

* Resultados de aprendizaje.

De igual forma y como parte del modelo de gestion, la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera desarrolla las siguientes directrices organizacionales, como soporte al
cumplimiento de la Gestiéon Académica, previamente definida:

a) Racionalidad: facilita el analisis y la autorregulacion de acciones y procesos de una
forma pertinente, rigurosa y explicita.

b) Sistematicidad: permite descubrir con claridad los elementos intervinientes en una
accion, actividad o proceso, lo cual permite establecer prioridades y alternativas mas
convenientes.

¢) Optimalidad: procura establecer las formas adecuadas para obtener el rendimiento
eficiente de todos los recursos disponibles.
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d) Integralidad: a partir de la integracién operativa de sus elementos, se tendran las

condiciones necesarias para que la toma de decisiones sea integrada e integrable.

e) Sostenibilidad: permite el desarrollo continuo y permanente de la Institucion a través

del tiempo, garantizando su permanencia y viabilidad financiera.

f) Gestion para resultados: facilita a la institucion, la direccion efectiva e integrada de
su proceso de creacion de valor a fin de optimizarlo asegurando maxima eficacia,

rigurosa y explicita.

g) Flexibilidad: procura establecer mecanismos para lograr la eficacia y la eficiencia de

las inversiones con el propdsito de fortalecer las funciones sustantivas desarrolladas al

interior de la institucion.




7.3. Estrategias

La UDI concibe la Gestion Administrativa y Financiera como el liderazgo de equipo
para cumplir con la mision institucional, dando apoyo a las funciones sustantivas:
docencia, investigacion y proyeccion social y extension, con creatividad, innovacion y alta
calidad. La gestion administrativa y financiera planifica y vela por el crecimiento de la
Institucién, su desarrollo sostenible, la correcta asignacion y uso eficiente de los recursos,
la calidad y el mejoramiento continuo de los servicios y procesos, la modernizacion de la
infraestructura fisica y tecnolégica, el respeto por el medio ambiente y el cumplimiento de
las politicas administrativas y financieras, en una integracion armonica con la estrategia
académica en la busqueda constante de la excelencia.

La Gestiéon administrativa y financiera de la UDI tiene un compromiso con la
modernizacién tecnolégica, la automatizacion y simplificacion de los procesos, siempre
guiada por las estrategias de desarrollo y el firme deseo de ofrecer servicios de calidad,
altamente confiables, proveer informacion util, pertinente y suficiente para la toma de
decisiones y para el fortalecimiento del sistema de medicién de indicadores de Gestion.

La Gestion administrativa y financiera tiene en cuenta en su quehacer las siguientes
areas estratégicas que se integran para ofrecer un servicio de calidad a la comunidad
universitaria y al sector externo, asi:

a) Gestion de Planeacién y de Direccionamiento Estratégico

b) Gestién del Talento Humano.

c) Gestioén de Infraestructura.

d) Gestion Financiera y Contable.

e) Gestién de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.
f) Gestion de Comunicaciones y Atencion al estudiante.

g) Gestion de Servicios Generales y Seguridad.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera establece las siguientes estrategias para el
desarrollo institucional y la gobernabilidad:

7.3.1. Planificacién y Organizacién

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- establece el sistema de planeacion y
direccionamiento estratégico como un componente de la Gestion Administrativa y
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financiera, orientado a establecer procesos que le permitan la estandarizacién de
métodos, el diagndstico y la elaboracion de planes de accion, proyectos de inversion, asi
como el seguimiento y la evaluacion permanente y sistematica de todos sus procesos.

Para este fin, se establece el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID), el cual
contempla los diferentes proyectos a desarrollar para el cumplimiento de la mision y el
logro de la vision, asi como la medicidon efectiva de todas las funciones académicas y
administrativas, las cuales se consolidan en el Boletin Estadistico Anual, el cual
constituye un referente para la generacion de los planes de mejoramiento continuo.

La Planificacion y el direccionamiento estratégico atienden el cumplimiento de las
estrategias institucionales listadas a continuacion:

a) Implementar mecanismos efectivos, que garanticen la activa participacion de los
estamentos de la comunidad en el proceso de planeacion y mejoramiento institucional.

b) Comprometer a los miembros de la comunidad con el cumplimiento de las metas
institucionales, definiendo los planes, proyectos y actividades desde cada area de trabajo
y retroalimentando la gestion para mejorar la integracion y eficacia de funciones,
procesos y procedimientos.

c) Llevar a cabo peridodicamente los procesos de seguimiento y evaluacion del plan
estratégico institucional de Desarrollo (PEID) y de los planes anuales de accion.

d) Realizar los procesos de evaluacién institucional de forma permanente y continua,
utilizando sistemas cuantitativos y cualitativos de medicidn de la gestidn, para todos los
niveles de la organizacién con el fin de fortalecer la cultura de la planeacion y garantizar
informes de gestion para tomas de decisiones.

7.3.2. Programacioén y Desarrollo de Actividades

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- establece como herramienta de la
gestion administrativa y financiera, el desarrollo de planes y proyectos especificos por
objetivos y por procesos institucionales, acordes con lo establecido en el Plan Estratégico
Institucional de Desarrollo (PEID) vigente. Orienta la evaluacién de estos planes y
proyectos, involucrando al personal directivo de la Institucién a través de la aplicacion de
instrumentos estandarizados y efectivos, que por medio del analisis de datos permite la
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toma acertada de decisiones. Esta evaluacion se realiza de manera continua y permite
establecer el cumplimiento de las actividades planeadas en relacidén con las ejecutadas,
para determinar el grado de cumplimiento de los parametros inicialmente previstos.

7.3.3. Recursos Econdmicos y Financieros

° Humanos. Son los constituidos por todo el personal Administrativo y Docente que
labora en la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, los estudiantes adscritos a
los diferentes programas que se ofrecen y los egresados de la Institucion.

La gestion administrativa y financiera, dentro de su proceso de planeacion, contempla el
desarrollo de planes de mejoramiento, entre los cuales se encuentra un sistema de
administracion, desarrollo y evaluacion del talento humano, encaminado a la promocién
de competencias y habilidades, que potencialicen el desempefio laboral y concienticen a
los colaboradores de los lineamientos y objetivos institucionales en la busqueda del
cumplimento de la mision y la vision de la UDI.

Por otra parte, y atendiendo a los procesos del area de administracion de personal, esta
gestion define y aplica las pautas que se deben tener en cuenta para realizar un
adecuado proceso de seleccion, vinculacion e induccion, formacion y evaluacion de
desempenio, del personal administrativo y operativo, que le permita a la Universidad de
Investigacion y Desarrollo- UDI- disponer de un talento humano altamente cualificado
para prestar un servicio de calidad.

° Financieros. Constituyen los recursos obtenidos de la prestacién del servicio educativo
de la Universidad, los servicios de asesoria y las donaciones por parte de entidades del
sector productivo.

Los estados financieros de la Universidad de Investigacion y Desarrollo —UDI-, reflejan
razonablemente en todos los aspectos significativos, la situacion financiera y los
resultados de las operaciones.

Las politicas establecidas para la administracioén de los recursos financieros, garantizaran
la sostenibilidad y permanencia de la Institucion, a través de los resultados de las
operaciones y el incremento del patrimonio, teniendo como directriz la reinversién de los
excedentes anuales en planta fisica, laboratorios, salas de informatica, biblioteca,
recurso humano, infraestructura tecnolégica, entre otros.
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Asi mismo, se establece la directriz de manejar niveles de endeudamiento bajos, y
propender por el incremento de los niveles de liquidez soportados en el aumento del
numero de estudiantes matriculados por programa académico, y la ampliacién de la
oferta académica.

7.3.3.1. Politicas.

El objeto de las politicas sobre recursos financieros de la Universidad de Investigacion y
Desarrollo- UDI- es asegurar que la misidon de la Universidad esté siendo ejecutada con
la orientacion, la calidad y el enfoque que se definié en el Plan Estratégico Institucional
de Desarrollo (PEID). Entre las principales politicas se encuentran:

» Planear, ejecutar y desarrollar el continuo seguimiento al presupuesto de Ingresos y
gastos de la Universidad de Investigacion y Desarrollo UDI, garantizando la
sostenibilidad financiera, la eficiencia en el manejo de los recursos y atendiendo a la
normatividad vigente con referencia al presupuesto institucional.

* Formalizar las normas, directrices y procedimientos necesarios para optimizar la
distribucion y control de los activos fijos de la Universidad de Investigacion y
Desarrollo UDI.

* Administrar y proteger con transparencia los recursos financieros de la universidad
que permitan generar liquidez, eficacia y efectividad en la destinacion con el fin de
cubrir las principales necesidades misionales.

» Establecer informes financieros institucionales, confiables, éptimos y de manera
oportuna, permitiendo asi articularse con las demandas normativas en materia
contable y tributaria vigente.

+ Suministrar informes de gestidn financiera a la administracion institucional con el fin
de poder tomar de decisiones en pro del mejoramiento continuo de la Universidad y
garantizar la prestacion de los servicios misionales.

7.3.3.2. Origen de los recursos Financieros.

Los Recursos financieros de la Universidad de Investigacidén y Desarrollo provienen por
concepto del pago de matriculas de pregrado y de postgrado, ademas de otros recursos
provenientes por conceptos de asesorias, consultorias, asistencias técnicas, educacion
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continua, participacibn en convocatorias externas, donaciones nacionales e
internacionales, rendimientos financieros obtenidos de los recursos propios, entre otros
que obtenga la Institucidon a cualquier titulo, con la aprobacién de la sala general.

7.3.3.3. Plan econdémico y financiero.

El Plan Econdmico-Financiero es la expresion cuantitativa del Plan Estratégico
Institucional de Desarrollo (PEID). Es de anotar que todos los calculos y proyecciones se
deben efectuar de acuerdo con la normatividad vigente y los requisitos de ley, en casos
especificos.

Como directrices para la elaboracién del Plan Econémico y Financiero, la UDI prepara las
proyecciones e informacion financiera acatando los preceptos de la norma internacional
para pimes expresada internamente en el manual de politicas contables; derivado de ello
asegura el seguimiento institucional a su gestidon econdmica y financiera a través de
informes trimestrales e informes anuales que contienen el estado de situacion financiera,
el estado de resultados, el estado de flujo de efectivo y el estado de revelaciones con
corte a 31 de diciembre de cada vigencia.

Esta informacién es la linea de base para la proyeccion presupuestal anual del Plan
Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) y se articula con las estimaciones
poblacionales de la comunidad académica y otras variables macroeconémicas a
sensibilizar para utilizar como resultado de este ejercicio, es asi como resulta la viabilidad
y disponibilidad de los recursos necesarios para la ejecucion y consecucion de los
objetivos del PEID.




7.4. Instrumentos de Gestion

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, cuenta como principales
instrumentos de gestion, los siguientes:

* Proyecto Educativo Institucional - PEI.

* Modelo Pedagdgico.

* Plan Estratégico Institucional de Desarrollo - PEID.

* Reglamentos Institucionales.

* Informes de Gestion.

* Organigrama Institucional.

* Manual de Perfiles y Cargos.

* Planes de Mejoramiento y fortalecimiento producto de los procesos de autoevaluaciéon
institucional y de programas

» Actas de 6rganos colegiados

7.5. Estructura Académica y Administrativa

La definicion de la Estructura Académica y Administrativa de la UDI, facilita las lineas
de comunicaciéon y de responsabilidades, permitiendo la optimizacion del talento
humano, enfocado al cumplimiento de las propuestas y lineamientos enmarcados en el
Proyecto Educativo Institucional.

La estructura organizacional presenta un disefio y funcionalidad en concordancia con el
desarrollo institucional, permitiendo incluir otras unidades académico-administrativas
acordes con el contexto de desarrollo y/o diferentes situaciones coyunturales.

La estructura organizacional esta orientada a fortalecer el cumplimiento de las funciones
sustantivas: docencia, investigacion y proyeccion social y extension, acorde con un
modelo de Institucibn competitiva y con altos niveles de adaptacion al cambio,
permitiendo asi satisfacer las expectativas y necesidades de la sociedad.

El establecimiento de un sistema formal de actuaciones y desempefios, con el propdsito
de trabajar en equipo para alcanzar las metas previstas, es el anhelo de una estructura
organizacional. Esta se representa esquematicamente, para facilitar la definicion de los
procesos de toma de decision, ejecucidn y comunicacién, tal como se representa en el
organigrama institucional y su respectivo manual de funciones.




7.6. Infraestructura Fisica y Tecnoldgica

La Universidad de Investigacion y Desarrollo —UDI- dispone de una amplia planta
fisica, adecuada al numero de estudiantes en cuanto al area y numero de aulas para el
ejercicio de la actividad educativa. La planta fisica esta dotada con aulas de clase,
laboratorios especializados en las diferentes areas del conocimiento, salas multiples,
auditorios, salas de informatica, bibliotecas, escenarios deportivos, escenarios culturales,
oficinas administrativas, cafeterias, zonas de recreacion, zonas de esparcimiento, zonas
verdes, parqueaderos, servicios sanitarios, entre otros, dispuestos para el adecuado

ejercicio de la funcion académica y administrativa al interior de la Institucion.

El desarrollo en infraestructura tecnolégica ha sido continuo y sostenido, y obedece a una
planificacion referente a las necesidades que va teniendo la Institucion con relacion al
crecimiento de su poblacion estudiantil y docente, para ello la institucion enmarca su
actuar en el Plan Estratégico de Incorporacion de Tics en procesos educativos —
Planestic, el cual se renueva en los mismos términos y vigencias del PEID de la
Institucidn, en donde se define la estrategia de disefio y gestidn que permite adaptar la
infraestructura existente a nivel de capacidad computacional, servicios y conectividad
para afrontar los retos del sector educativo frente a la calidad de servicio y condiciones

ideales para el desarrollo de las actividades misionales.

La UDI ejecuta un plan de accién continuo, orientado al mantenimiento preventivo de la
infraestructura fisica y tecnolégica tanto del campus principal, como de las sedes
recreativas y sus demas campus, permitiendo que la infraestructura fisica y tecnologica

se mantenga en las mejores condiciones posibles.




7.7. Medios Educativos

La Universidad de Investigacion y Desarrollo —UDI- debe garantizar al personal
docente y estudiantil de la Institucion las condiciones adecuadas para el acceso continuo
a la informacion, experimentacion y practica, con el objeto de poder desarrollar procesos
de investigacion, docencia y proyeccion social y extension. Teniendo en cuenta lo
anterior, la UDI establecera los proyectos asociados a fortalecer los recursos de
aprendizaje que se encuentran en consonancia con el Plan Estratégico Institucional de
Desarrollo (PEID).

Para tal objetivo la UDI, debe tener en cuenta dentro de su planeacion estratégica las
siguientes lineas de profundizacion para proyectos de inversion en pro de fortalecer los
medios educativos:

a. El centro de documentacion bibliografica: Su objetivo principal se centra en facilitar el
acceso al conocimiento a todos los miembros de la comunidad institucional,
contribuyendo a la excelencia académica y constituyéndose en una instancia pro-activa
frente a las nuevas tecnologias de la informacién.

b. Los sistemas de informacion institucionales: La UDI cuenta con diferentes sistemas de
informacion en el area de gestion académica, administrativa, financiera y bibliografica,
que se encargan de optimizar los diferentes procesos al interior de la Institucion,
brindando informacién confiable y veraz.

c. Recursos Informaticos: La Institucion cuenta con el apoyo de una infraestructura
tecnologica robusta, que le permite a la comunidad académica de la UDI contar con una
adecuada disponibilidad de recursos informaticos para el desarrollo de los diferentes
programas académicos.

d. Medios Audiovisuales: La Institucidn cuenta con equipos audiovisuales especializados
para el apoyo de las funciones de docencia, investigacién y proyeccion social y
extension. Las aulas de clase cuentan con equipos de apoyo e interconectividad que
permiten el desarrollo adecuado de las clases, ademas de auditorios dotados con ayudas
audiovisuales para el desarrollo de eventos de caracter académico.
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Aspectos Normativos

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 establece en los articulos 67, 68 y 69 los
principios fundamentales que rigen el caracter general de la educacion para nuestro pais, de
igual forma la Ley 30 de 1992 y la Ley 115 del afio 1994.

C.P.C. Art. 67: "La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcién social”.

C.P.C. Art. 68: "Los particulares podran fundar establecimientos educativos. La ley establecera
las condiciones para su creacion y gestion”.

C.P.C. Art 69: “Se garantiza la autonomia universitaria. Las universidades podran darse sus
directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo a la ley.

Dentro del marco de la Ley 30 de 1992, la Universidad de Investigacion y Desarrollo —UDI-
identifica algunos de los articulos que se toman como referencia para el desarrollo de su actividad
académica mediante el ofrecimiento de sus programas académicos.

Ley 30 de 1992, Art. 10. “La Educaciéon Superior es un proceso permanente que posibilita el
desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con
posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los
alumnos y su formacién académica o profesional”.

Ley 30 de 1992, Art. 20. “La Educacion Superior es un servicio publico cultural, inherente a la
finalidad social del Estado”.

Ley 30 de 1992, Art. 30. “El Estado, de conformidad con la Constitucion Politica de Colombia y
con la presente Ley, garantiza la autonomia universitaria y vela por la calidad del servicio
educativo a través del ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la Educacion Superior”.

Ley 30 de 1992, Art. 40. “La Educacién Superior, sin perjuicio de los fines especificos de cada
campo del saber, despertard en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldégico que
tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de las formas culturales
existentes en el pais. Por ello, la Educacion Superior se desarrollara en un marco de libertades de
ensefnanza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra”.

Ley 30 de 1992, Art. 50. “La Educacion Superior sera accesible a quienes demuestren poseer las
capacidades requeridas y cumplan con las condiciones académicas exigidas en cada caso”.

En relaciéon con los campos de accion, la UDI asume los definidos en la Ley 30 de 1992,
especificamente en los articulos 7 y 8 y los tiene en cuenta para los programas académicos que
actualmente desarrolla y para los que en el futuro ofrecera:

Articulo 7° Los campos de accion de la Educacion Superior, son: El de la técnica, el de la ciencia,
el de la tecnologia, el de las humanidades, el del arte y el de la filosofia.

Articulo 8° Los programas de pregrado y de postgrado que ofrezcan las Instituciones de
Educacién Superior, haran referencia a los campos de acciéon anteriormente sefialados, de
conformidad con sus propoésitos de formacion.
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En relacion con el caracter académico de Universidad asume la definiciéon que la ley 30 de 1992
presenta en el articulo 19:

Articulo 19. Son universidades las reconocidas actualmente como tales y las instituciones que
acrediten su desempefio con criterio de universalidad en las siguientes actividades: la
investigacion cientifica o tecnologica; la formacion académica en profesiones o disciplinas y la
produccién, desarrollo y transmisién del conocimiento y de la cultura universal y nacional. Estas
instituciones estan igualmente facultadas para adelantar programas de formacion en
ocupaciones, profesiones o disciplinas, programas de especializacion, maestrias, doctorados y
post-doctorados, de conformidad con la presente Ley.

Finalmente la UDI enmarca su labor acogiendo la definicion que la ley 115 del 94 presenta sobre
la educacidn y las responsabilidades y compromisos que implica el ofrecimiento de este servicio
publico con responsabilidad social:

Ley 115 de 1994: Objeto de la ley. La educacion es un proceso de formaciéon permanente,
personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

La presente Ley sefala las normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacion que
cumple una funcidn social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y
de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a la
educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra y en su caracter de servicio publico.

La Universidad de investigacion y desarrollo, reconoce, acoge y cumplira la normatividad legal
vigente que se emita por los entres reguladores de la educacién superior en Colombia.
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